


 

 

 



 

 

 



ǓɌɌɌɌɌ 

cţģŇĝĨ 
ǐȠ ÊƆĨƉŇŢĨţƘāƉĨɌŇţƐŇĨŢĨɌŜāɌȿƘĨƉǃāɌƴŇāɀɌƘƉāɌĝāƐāɌĨɌƞĽǊĝŇŪ 

cţƘƉŪģƞǃŇŪţĨɌģŇɌîāŜƘĨƉɌÃƞĽǊţŪţŇɌ ɌǓ 

ǑȠ ÊĝĨţāƉŇŪ Ɍǖ 

ǒȠ uĨɌɌÀāŜĨƐƘƉĨɌÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɌĝŪŢĨɌŜƞŪľŪɌƆĨƉɌƐƴŇŜƞƆƆāƉĨɌţĨŜŜĨ 
ÀĨƉƐŪţĨɌĜĨţĨƐƐĨƉĨȡɌĝƉĨāƘŇƴŇƘĒȡɌƆƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒɌĨɌŇŢƆāƘƘŪɌƐƞŜɌ

ƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪȺcŜɌƆƉŪľĨƘƘŪɌÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨ ǐǏ 
 

ɌɌɌɌāȠɌɌɌɌcɌÀƉŇţĝŇƆŇɌģĨŜŜĨɌ|ĨƵɌîāƻƐɌŪĽɌîŪƉřŇţľɌ ǐǔ 

ɌɌɌɌĜȠɌɌɌɌZŜŇɌÊƆāǃŇɌĨɌŇɌȿÀŇŪţŇĨƉŇɀɌģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨ ǐǗ 

ɌɌɌɌĝȠɌɌɌɌcŜɌÀāŜŇţƐĨƐƘŪɌģĨŜŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒȢɌĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌĝŪţƘŇţƞā 

ɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌĨɌƆƉŪľĨƘƘŇɌƐŪĝŇāŜŇ ǑǑ 

ɌɌɌɌģȠɌɌɌɌcŜɌ:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ{āţāľĨƉɌĝŪŢĨɌāƘƘŇƴāƘŪƉĨɌģĨŜŜĨɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌ 

ɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌƉĨŜāǃŇŪţŇ ǑǕ 

ǓȠ {ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨ 

  

ɌɌɌɌāȠɌɌɌɌuāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ ǑǗ 
ɌɌɌɌĜȠɌɌɌɌ:ŪƐƘƉƞŇƉĨɌŇŜɌĝāƆŇƘāŜĨɌƉĨŜāǃŇŪţāŜĨȢɌƴĨƉƐŪɌŇŜɌÃĨŜāƘŇŪţāŜɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌ 

ɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌîŪƉřƆŜāĝĨ ǓǑ 

ǔȠ uɂĨƐƆĨƉŇĨţǃāɌģĨŇɌÀŇŪţŇĨƉŇȢɌĨƐƆŜŪƉāƘŪƉŇɌģĨŜɌţƞŪƴŪɌŢŪģŪɌģŇɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌ
ŜāƴŪƉāƉĨȡɌƉĨŜāǃŇŪţāƉƐŇɌĨɌāƆƆƉĨţģĨƉĨ ǓǗ 

ǕȠ cŜɌŜāƴŪƉŪɌȿŇţɌĝŪţţĨƐƐŇŪţĨɀɌāŜɌƐĨƉƴŇǃŇŪɌģĨŜŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌ
:ŪţĝŜƞƐŇŪţŇɌģŇɌÀŇĨƘƉŪɌ:ƞŢ ǔǑ 

ǖȠ ŜŜĨľāƘŪȢɌÃŪāģŢāƆɌģĨŜŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒɌģĨŜɌÀāŜŇţƐĨƐƘŪ ǔǓ 



ǔɌɌɌɌɌ 

 

ÊƆĨƉŇŢĨţƘāƉĨ 
ŇţƐŇĨŢĨɌŜāɌȿƘĨƉǃāɌƴŇāɀ 
ƘƉāɌĝāƐāɌĨɌƞĽǊĝŇŪ 
@ŇɌĽƉŪţƘĨɌāŜɌģŇŜĨŢŢāɌāŢŜĨƘŇĝŪɌĝŃĨɌĝŇɌ
ƐƘāɌāƘƘāţāľŜŇāţģŪɌŪƉŢāŇɌģāɌƈƞāƐŇɌģƞĨɌ
āţţŇɌȹɌĨɌĝŇŪĶɌƐĨɌƐŇāɌŢĨľŜŇŪɌŜāƴŪƉāƉĨɌģāɌ
ƉĨŢŪƘŪɌ ŪɌ ŇţɌ ƞĽǊĝŇŪɌ ĨɌ ƈƞāŜĨɌ ƐāƉĒɌ ŜāɌ
ţƞŪƴāɌţŪƉŢāŜŇƘĒɌȹɌƐŇāŢŪɌĝŪţƴŇţƘŇɌĝŃĨɌ
ƆŪƐƐāɌ ĨƐŇƐƘĨƉĨ ƞţɂāŜƘĨƉţāƘŇƴāȠɌ ØţāɌ
ƘĨƉǃāɌƴŇāȠ 
ȿ|ĨŇɌƆƉŇŢŇɌŢĨƐŇɌģŇɌƆāţģĨŢŇāȡɌŢŇɌƐŪţŪɌ
ƉĨƐŪɌ ĝŪţƘŪɌ ĝŃĨɌ ƐŇɌ ƆŪƘĨƴāɌ ľĨƐƘŇƉĨɌ
ŜɂāǃŇĨţģāɌāţĝŃĨɌŇţɌŢāţŇĨƉāɌƴŇƉƘƞāŜĨȠ 
@ŪƆŪɌ ƞţɌ ƆŪɂɌŃŪɌ ĝāƆŇƘŪɌ ƞţɌ āŜƘƉŪɌ
ŇŢƆŪƉƘāţƘĨɌ āƐƆĨƘƘŪȢɌ ŜāɌ ƆāƉƘĨɌ ģŇɌ
ĨƺĨĝƞƘŇŪţɌƐŇɌƆƞŶɌĽāƉĨɌŢāȡɌĝŇŶɌĝŃĨɌţŪţɌ
āƉƉŇƴāȡɌŇţɌāƐƐĨţǃāɌģŇɌƞţɌĝŪţƘāƘƘŪɌƞŢāţŪɌ
ĨɌģŇɌƞţāɌĝŪţƘāŢŇţāǃŇŪţĨɌƘƉāɌĝŪŜŜĨľŃŇȡɌĶɌ
ŜɂŇţţŪƴāǃŇŪţĨɀȠ 
SɌ ƈƞĨƐƘŪɌ ƈƞĨŜŜŪɌ ĝŃĨɌ ŃāɌ ƐƆŇţƘŪ |ÒÒɌ
@ Ò āɌľƞŇģāƉĨɌŇţƐŇĨŢĨɌāŜɌ:ŪţƐŪƉǃŇŪɌ
EucÊɌ ŇŜɌ ƆƉŪľĨƘƘŪɌ ÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨȡɌ
ƆĨƉƐĨľƞĨţģŪɌŜɂŪĜŇĨƘƘŇƴŪɌģŇɌĝŪţģŇƴŇģĨƉĨɌ
ƐƆāǃŇɌ ģŇɌ ŜāƴŪƉŪɌ ģŇĽĽƞƐŇȡɌ ģŪƘāƘŇɌ ģŇɌ
ƘĨĝţŪŜŪľŇĨɌĨɌƆƉĨţŪƘāĜŇŜŇɌĝŪţɌāƆƆȡɌƆĨƉɌ
ŇţģŇƴŇģƞāƉĨɌ ĝŪţɌ ƞţɌ ĝŜŇĝřɌ ƈƞĨŜŜŪɌ ƆŇƦɌ
ƴŇĝŇţŪɌ ĨɌ ƆŇƦɌ āģāƘƘŪɌ āŜŜɂāƘƘŇƴŇƘĒɌ ŇţɌ
āľĨţģāȠ 
ɌƐĨƘƘĨŢĜƉĨɌǑǏǑǐɌŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨɌĶɌ

ƆāƉƘŇƘāɌ ĝŪŇţƴŪŜľĨţģŪɌ ĝŇţƈƞĨɌ ĝŇƘƘĒɌ ŇţɌ
ƘƞƘƘāɌ cƘāŜŇāȢɌ {ŇŜāţŪȡɌ ÃŪŢāȡɌ |āƆŪŜŇȡɌ
ÒƉāƆāţŇɌĨɌ:āƘāţŇāɌŇţƐŇĨŢĨɌāɌƆŇƦɌģŇɌǒǏɌ
āǃŇĨţģĨɌģĨŇɌƐĨƘƘŪƉŇɌƘĨŜĨĝŪŢƞţŇĝāǃŇŪţŇȡɌ

ĨţĨƉľŇāȡɌ ƘƉāƐƆŪƉƘŇȡɌ ǊţāţǃāɌ ĨɌ
āŜŇŢĨţƘāǃŇŪţĨȠ 
ȿ¤ŜƘƉĨɌ āɌ ƞţɌ ĜƞŪţɌ ĨƈƞŇŜŇĜƉŇŪɌ ƘƉāɌ ƴŇƘāɌ
ƆƉŇƴāƘāɌ ĨɌ ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţāŜĨȡɌ ĶɌ ţĨĝĨƐƐāƉŇŪɌ
ĝŪţƐŇģĨƉāƉĨɌ ľŜŇɌ ƞĽǊĝŇɌ ĝŪŢĨɌ ŜƞŪľŃŇɌ ģŇɌ
ƉĨŜāǃŇŪţĨɌ ŇţɌ ĝƞŇɌ ĽāƴŪƉŇƉĨɌ ŜŪɌ ƐĝāŢĜŇŪɌ
ĝƉĨāƘŇƴŪȡɌ ĝŃĨɌ ĶɌ āŜŜāɌ ĜāƐĨɌ ģŇɌ ƈƞāŜƐŇāƐŇɌ
ŇţţŪƴāǃŇŪţĨȠ 



ǕɌɌɌɌɌ 

 

ǐ ɌɌȿuāɌƘĨƉǃāɌƴŇāɌģŇɌîāŜƘĨƉɌÃƞĽǊţŪţŇȢɌĝŪƐŐɌ|ÒÒɌ@ Ò ɌƐƘāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāţģŪɌţƞŪƴŇɌŢŪģŇɌģŇɌƴŇƴĨƉĨɌľŜŇɌƞĽǊĝŇɀɌ-ɌYŪƉĜĨƐ 

cŜɌ:ŪƴŇģɌĶɌƐƘāƘŪɌƞţɌģŪŜŪƉŪƐŪɌāĝĝĨŜĨƉāƘŪƉĨɌģŇľŇƘāŜĨɌƆĨƉɌŜɂcƘāŜŇāȡɌŃāɌƘƉāƐĽŪƉŢāƘŪɌŇţɌŢāţŇĨƉāɌ
ƆƉŪĽŪţģāɌŇŜɌţŪƐƘƉŪɌŢŪģŪɌģŇɌƴŇƴĨƉĨɌĨɌģŇɌŜāƴŪƉāƉĨȠ 
SɌƴĨƉŪɌĝŃĨɌţŪţɌƐŇɌƘŪƉţĨƉĒɌŇţɌƞĽǊĝŇŪɌĝŪŢĨɌƆƉŇŢāȡɌŢāɌţŪţɌāƴƉĨŢŪɌţĨŢŢĨţŪɌƞţɌƞƘŇŜŇǃǃŪɌĝŪƐŐɌ
ŢāƉĝāƘŪɌģĨŜŜŪɌƐŢāƉƘɌƵŪƉřŇţľȠɌ:ƉĨģŪɌŇţɌƞţāɌĜƞŪţāɌƴŇāɌģŇɌŢĨǃǃŪɀȠ 
ØţāɌƐŪŜƞǃŇŪţĨɌŇĜƉŇģāȡɌāƆƆƞţƘŪȠ 
ȿ:āŢĜŇĨƉĒɌŇŜɌŢŪģŪɌģŇɌƐƘāƉĨɌŇţɌƞĽǊĝŇŪȡɌĝāŢĜŇĨƉāţţŪɌľŜŇɌƐƆāǃŇȡɌĝŃĨɌƐāƉāţţŪɌƆĨţƐāƘŇɌƆĨƉɌŜāɌ
ĝŪŜŜāĜŪƉāǃŇŪţĨɌƘƉāɌŇɌģŇƆĨţģĨţƘŇȠ 
|ƞŪƴĨɌ ƘĨĝţŪŜŪľŇĨȡɌ ģŇľŇƘāŜŇǃǃāǃŇŪţĨȡɌ ĜĨţĨƐƐĨƉĨɌ ĨɌ ƐƞƆƆŪƉƘŪɌ ģĨŜŜāɌ ƆĨƉƐŪţāɌ ĨɌ
ģĨŜŜɂāŢĜŇĨţƘĨɌ ƐŪţŪɌ ŪƉŢāŇɌ ĽŪţģāŢĨţƘāŜŇɌ āŜŜɂŇţƘĨƉţŪɌ ģŇɌ ƞţɂŇŢƆƉĨƐāȠɌ @ƞţƈƞĨȡɌ āĜŇŜŇƘĒɌ
ĝŪŢĨɌƆĨţƐŇĨƉŪɌĝƉŇƘŇĝŪȡɌĝāƆāĝŇƘĒɌĝƉĨāƘŇƴāɌĨɌŇţƘĨŜŜŇľĨţǃāɌĨŢŪƘŇƴāȡɌƐāƉāţţŪɌţĨĝĨƐƐāƉŇĨɌ
ƆĨƉɌ ƆŪƘĨƉɌ āĽĽƉŪţƘāƉĨɌ ƘƞƘƘāɌ ŜāɌ ƆƉŪƆƉŇāɌ ĨƐƆĨƉŇĨţǃāɌ ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţāŜĨȠɌ SɌ ţĨĝĨƐƐāƉŇŪɌ ƞţɌ
ĝŪţƘŇţƞŪɌāľľŇŪƉţāŢĨţƘŪȢɌĜŇƐŪľţāɌƉŇŢāţĨƉĨɌƐƘƞģĨţƘŇɌāɌƴŇƘāɀǐȠ 

uɂāŜŜĨţāŢĨţƘŪɌĶɌĝŪŢŇţĝŇāƘŪȡɌŜɂĨƐĨƉĝŇǃŇŪɌĶɌŜāɌÀāŜĨƐƘƉāɌÃĨŜāǃŇŪţāŜĨȠ 

 

îāŜƘĨƉɌÃƞĽǊţŪţŇɌ-Ɍ:E¤ɌģŇɌ|ÒÒɌ@ Ò ɌcƘāŜŇā 

https://forbes.it/2021/11/11/la-terza-via-di-walter-ruffinoni-cosi-ntt-data-sta-sperimentando-nuovi-modi-di-vivere-gli-uffici/


{ĨţƘƉĨɌŜāƴŪƉŇāŢŪɌ
ƆŪƐƐŇāŢŪɌāƆƆƉĨţģĨƉĨɌŢāɌ

āţĝŃĨɌģŇƴĨƉƘŇƉĝŇȡɌƞţĨţģŪɌāƘƘŇƴŇƘĒɌ
ŇţɌĝƞŇɌĝŪţƘĨŢƆŪƉāţĨāŢĨţƘĨɌƐŇɌ
ŜāƴŪƉāɌĨɌƐŇɌĝƉĨāɌƉŇĝĝŃĨǃǃāȡɌ 
ƐŇɌƐƘƞģŇāɌĨɌƐŇɌĝŪţƐŪŜŇģāɌ
ŜɂāƆƆƉĨţģŇŢĨţƘŪȡɌĝŇɌƐŇɌģŇƴĨƉƘĨɌ
ĝŪŜƘŇƴāţģŪɌĜĨţĨƐƐĨƉĨȠɌ 
uāɌƐǊģāɌĶɌāĝĝŪŢƆāľţāƉĨɌĝŇāƐĝƞţɌ
ŜāƴŪƉāƘŪƉĨɌāɌƞţŇƉĨɌŇţƐŇĨŢĨɌ
ƈƞĨƐƘŇɌƘƉĨɌĽāƘƘŪƉŇȠ 
 

 

 

@ŪŢĨţŇĝŪɌģĨɌ{āƐŇ 

ÀƉŪĽĨƐƐŪƉĨɌĨŢĨƉŇƘŪɌģŇɌÊŪĝŇŪŜŪľŇāɌģĨŜɌuāƴŪƉŪ 

ØţŇƴĨƉƐŇƘĒɌɇuāɌÊāƆŇĨţǃāɇɌÃŪŢā 



ǗɌɌɌɌɌ 

 

ÊĝĨţāƉŇŪ 

M ɌɌɌāƉǃŪɌǑǏǑǏȢɌŜāɌģŇĽĽƞƐŇŪţĨɌģĨŜɌ:ŪƉŪţāƴŇƉƞƐɌāɌŜŇƴĨŜŜŪɌŢŪţģŇāŜĨɌģŇƴĨţƘāɌɌɌ 

ɌɌȿƆāţģĨŢŇāɀȠ 

ɌɌɌ|ĨŜɌľŇƉŪɌģŇɌƈƞāŜĝŃĨɌľŇŪƉţŪɌŜĨɌ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇɌƘƉāƐŜāţŪɌŇţɌŢŪģāŜŇƘĒɌƉĨŢŪƘāɌ

ƘƞƘƘĨɌŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒȠɌuĨɌƐĨģŇɌāǃŇĨţģāŜŇɌģŇƴĨţƘāţŪɌĝŇƘƘĒɌĽāţƘāƐŢāȠɌcŜɌŜāƴŪƉŪɌģāɌĝāƐāɌƐŇɌ

ƘƉāƐĽŪƉŢāɌŇţɌƞţɌŇƐƘāţƘĨɌģāɌŪĜŇĨƘƘŇƴŪɌģŇɌǋĨƐƐŇĜŇŜŇƘĒɌāɌŪĜĜŜŇľŪɌģŇɌĝŪţǊţāŢĨţƘŪȠ 

ÃŇƞţŇŪţŇȡɌ ƐƘāĽĽɌ ŢĨĨƘŇţľȡɌ ŇţĝŪţƘƉŇɌ ĝŪţɌ ŇɌ :ŜŇĨţƘŇȢɌ ƘƞƘƘŪɌ ƉŇľŪƉŪƐāŢĨţƘĨɌ ģŇĨƘƉŪɌ ƞţŪɌ
ƐĝŃĨƉŢŪȠ ɌuĨɌĝŃŇāĝĝŃŇĨƉĨɌāŜŜāɌŢāĝĝŃŇţĨƘƘāɌģĨŜɌĝāĽĽĶȡɌŜŪɌƐĝāŢĜŇŪɌģŇɌŇģĨĨɌƐƞŜɌĝŪƉƉŇģŪŇŪȡɌ

ŇŜɌ ƆƉāţǃŪɌ ĝŪţɌ ŇɌ ĝŪŜŜĨľŃŇɌ ģŇƴĨţƘāţŪɌ ƞţɌ ŜŪţƘāţŪɌ ƉŇĝŪƉģŪȣɌ ŇŜɌ ƐĨţƐŪɌ ģŇɌ āƆƆāƉƘĨţĨţǃāɌ

āŜŜɂ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨɌŇţɌƐĨƉŇŪɌƆĨƉŇĝŪŜŪȠ   

_ŪƵāƉģɌÊĝŃƞŜƘǃȡɌĨƺɌ:E¤ɌģŇɌÊƘāƉĜƞĝřƐȡɌĝŃŇŪƐāƴāȢɌȿÊĨɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌĝŪţģŇƴŇģŪţŪɌľŜŇɌƐƘĨƐƐŇɌ

ƴāŜŪƉŇɌ ģĨŜŜɂāǃŇĨţģāɌ āɌ ĝƞŇɌ āƆƆāƉƘĨţľŪţŪȡɌ āŜŜŪƉāɌ ƉŇŢāƉƉāţţŪɌ ĽĨģĨŜŇɌ āŜɌ ĜƉāţģɀȠɌɌ 

ƆƆāƉƘĨţĨƉĨȡɌĝŪŢĨɌƐŪƐƘŇĨţĨɌÊĝŃƞŜƘǃȡɌĶɌƞţāɌƴāƉŇāĜŇŜĨɌĽŪţģāŢĨţƘāŜĨɌĝŃĨɌƘŇĨţĨɌŇţƐŇĨŢĨɌ

ŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌĨɌĽāɌƴŇƴĨƉĨɌŜĨɌ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇȢɌŢāɌĶɌāţĝŪƉɌƆƉŇŢāɌƞţɌĜŇƐŪľţŪɌŇţţāƘŪɌģŇɌţŪŇɌ

ƞŢāţŇȡɌ ĨƐƐĨƉŇɌ ƐŪĝŇāŜŇȡɌ ĝŃĨɌ ţŪţɌ ƆŪƐƐŇāŢŪɌ ƆƉĨƐĝŇţģĨƉĨɌ ģāŜŜāɌ ƉĨŜāǃŇŪţĨɌ ĝŪţɌ ŜɂāŜƘƉŪȠɌ

ƆƆāƉƘĨţĨţǃāɌĨɌƉĨŜāǃŇŪţĨɌƐŪţŪɌŇɌģƞĨɌĨŜĨŢĨţƘŇɌƐƞŇɌƈƞāŜŇɌŜāɌƆāţģĨŢŇāɌĶɌƆāƐƐāƘāɌĝŪŢĨɌ

ƞţɌƴŪƉƘŇĝĨɌŇŢƆƉŪƴƴŇƐŪɌĨɌģāŇɌƈƞāŜŇɌŜāɌ:E¤Ɍ9ƞƐŇţĨƐƐɌ:ŪŢŢƞţŇƘƻɌģĨŜŜĨɌāǃŇĨţģĨɌģĨŜɌ

:ŪţƐŪƉǃŇŪɌEucÊɌĶɌƴŪŜƞƘāɌƉŇƆāƉƘŇƉĨɌƆĨƉɌƉĨāŜŇǃǃāƉĨɌţŪţɌƞţɌƐĨŢƆŜŇĝĨɌƆƉŪľĨƘƘŪȡɌŢāɌƞţāɌ
ƐǊģāɌāɌƘƞƘƘŪɌƘŪţģŪȠɌ 

{ĨƘƘĨƉĝŇɌ āŜŜāɌ ƆƉŪƴāɌ ĝŪţɌ ƞţāɌ ţƞŪƴāɌ ŇģĨāɌ ģŇɌ ƐƆāǃŇŪɌ ģŇɌ ŜāƴŪƉŪȠɌ |ŪţɌ ƆŇƦɌ ƞĽǊĝŇȡɌ ŢāɌ

ȿÀāŜĨƐƘƉĨɌÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɀȠɌ|ŪţɌƞţɌƐĨŢƆŜŇĝĨɌƆƉŪľĨƘƘŪɌģŇɌĝŪ-ƵŪƉřŇţľȡɌŢāɌŜƞŪľŃŇɌāƆĨƉƘŇɌāɌ

ÀĨƉƐŪţĨɌ ģŇɌ ģŇƴĨƉƐĨɌ āǃŇĨţģĨȡɌ ŜƞŪľŃŇɌ ģŇɌ ŇţĝŪţƘƉŪɌ ĨɌ ģŇɌ ĝŪţĽƉŪţƘŪȡɌ ģŇɌ ƉĨĝŇƆƉŪĝŪɌ

āƉƉŇĝĝŃŇŢĨţƘŪȡɌŜƞŪľŃŇɌģŇɌŜāƴŪƉŪɌĨɌģŇɌāƆƆƉĨţģŇŢĨţƘŪɌĝŪţƘŇţƞŪȠɌuƞŪľŃŇɌģŇƐƘƉŇĜƞŇƘŇɌƐƞŜɌ

ƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪȠ  

ÊŇāŢŪɌƆāƉƘŇƘŇɌĝŪţɌƞţāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨɌŇţɌǔɌĝŇƘƘĒɌŇƘāŜŇāţĨȡɌĝŪţɌǒǒɌāǃŇĨţģĨȡɌǖɌÀāŜĨƐƘƉĨɌ

ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇȡɌǖɌ:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ{āţāľĨƉȡɌŢāɌƐŪƆƉāƘƘƞƘƘŪɌǒǏǏɌÀŇŪţŇĨƉŇȡɌĨƐƆŜŪƉāƘŪƉŇɌģŇɌƞţɌ

ţƞŪƴŪɌŢŪģŪɌģŇɌŜāƴŪƉāƉĨɌĨɌģŇɌāƆƆƉĨţģĨƉĨɌţĨŜŜɂĨƉāɌģĨŜŜĨɌ|ĨƵɌîāƻƐɌŪĽɌîŪƉřŇţľȠɌÊŪţŪɌ

ŜŪƉŪɌŇɌƆƉŪƘāľŪţŇƐƘŇɌģŇɌƈƞĨƐƘŪɌƴŇāľľŇŪɌţĨŇɌƘĨƉƉŇƘŪƉŇɌģŇɌĽƉŪţƘŇĨƉāȠ 

uŇɌāĝĝŪŢƆāľţāɌŇŜɌƘĨāŢɌģŇɌƉŇĝĨƉĝāƘŪƉŇɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇȡɌģĨŜŜɂØţŇƴĨƉƐŇƘĒɌÊƘāƘāŜĨɌģŇɌ

{ŇŜāţŪȠɌ:ŪţɌŜŪƉŪȡɌŜɂĨƐƆŜŪƉāǃŇŪţĨɌƐāƉĒɌāţĝŃĨɌƐƘƞģŇŪɌĨɌƆĨƉŢĨƘƘĨƉĒɌģŇɌƉāĝĝŪľŜŇĨƉĨɌģāƘŇɌ
ƐĝŇĨţƘŇǊĝŇɌƆĨƉɌŪƉŇĨţƘāƉĝŇɌŢĨľŜŇŪɌŇţɌģĨĝŇƐŇŪţŇɌĽƞƘƞƉĨȠɌ 

ÂƞĨƐƘāɌĶɌȿÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨɀȢɌƞţɌƴŇāľľŇŪɌƴĨƉƐŪɌŇŜɌ|ƞŪƴŪɌ{ŪţģŪȡɌƆĨƉɌƘĨţƘāƉĨɌƞţāɌƘĨƉǃāɌƴŇāɌ

ŪŜƘƉĨɌŜɂāŜƘĨƉţāƘŇƴāɌĝāƐā-ƞĽǊĝŇŪȡɌĨɌƉĨƐƘŇƘƞŇƉĨɌāŜŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌŜɂŪƆƆŪƉƘƞţŇƘĒɌģŇɌĝƉĨƐĝĨƉĨɌ
āƘƘƉāƴĨƉƐŪɌŜĨɌƉĨŜāǃŇŪţŇȠɌØţɌƴŇāľľŇŪɌāƆƆĨţāɌŇţŇǃŇāƘŪȡɌĝŪţɌÀŇŪţŇĨƉŇɌģĨĝŇƐŇɌāģɌāƉƉŇƴāƉĨɌ

ŜŪţƘāţŪȠ  



ǘɌɌɌɌɌ 

uĨɌāǃŇĨţģĨɌģĨŜŜāɌ 
ÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨ 



ǐǏɌɌɌɌɌ 

 



ǐǐɌɌɌɌɌ 

uĨɌÀāŜĨƐƘƉĨɌÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɌĝŪŢĨɌŜƞŪľŪɌƆĨƉɌ
ƐƴŇŜƞƆƆāƉĨɌţĨŜŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌ9ĨţĨƐƐĨƉĨȡɌ
:ƉĨāƘŇƴŇƘĒȡɌÀƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒɌĨɌcŢƆāƘƘŪɌƐƞŜɌ
ƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪ 

:ŪţɌ ŜāɌ ƆāţģĨŢŇāɌ ĝŇɌ ƐĨţƘŇāŢŪɌ ƘƞƘƘŇɌ
ƐƆāĨƐāƘŇɌȱĝŇƘȠɌZāŜŇŢĜĨƉƘŇȲȠ   

ĜĜŇāŢŪɌŇţĽāƘƘŇɌƆĨƉƐŪɌŜĨɌȿƉĨŜāǃŇŪţŇɀȡɌŇɌ
ƉāƆƆŪƉƘŇɌ ŇţƘĨƉƆĨƉƐŪţāŜŇȠɌ ÀŪƐƐŇāŢŪɌ
āţĝŃĨɌ ģŇƉĨɌ ĝŃĨɌ ľƉāǃŇĨɌ āŜɌ ģŇľŇƘāŜĨɌ
āĜĜŇāŢŪɌŜŇŢŇƘāƘŪɌŜāɌƆĨƉģŇƘāɌŢāɌƐŪŜŪɌŇţɌ
ƆāƉƘĨȠ   
uāɌģŇŢĨţƐŇŪţĨɌȿƉĨŜāǃŇŪţāŜĨɀɌģĨŜɌŜāƴŪƉŪɌ
ĶɌ ĝƉĨƐĝŇƞƘāɌ ţĨŜɌ ƘĨŢƆŪɌ ĨɌ ƐƘāɌ ŪƉāɌ
ģŇƴĨţƘāţģŪɌ ƐĨŢƆƉĨɌ ƆŇƦɌ ƉŇŜĨƴāţƘĨȢɌ

ƐƘŇāŢŪɌ āƐƐŇƐƘĨţģŪɌ āɌ ƞţāɌ
ƘƉāƐĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌ ģĨŜɌȿŜāƴŪƉŪɌ ĝŪŢĨɌ
ƆƉĨƐƘāǃŇŪţĨɀɌāŜɌȿŜāƴŪƉŪɌ ĝŪŢĨɌ ĜĨţĨɌ
ƉĨŜāǃŇŪţāŜĨɀȠ Ɍ¤ĝĝŪƉƉĨɌģƞţƈƞĨɌāŇƞƘāƉĨɌ

ŜĨɌ ŇŢƆƉĨƐĨɌ āɌ ĝŪƐƘƉƞŇƉĨɌ āŢĜŇĨţƘŇɌ ģŇɌ
ŜāƴŪƉŪɌģŪƴĨɌƐŇɌƐƴŇŜƞƆƆāţŪɌƉĨŜāǃŇŪţŇɌģŇɌ
ƈƞāŜŇƘĒɌŇţɌƈƞĨƐƘŪɌŢŪģŪɌƐŇɌĝƉĨāɌƴāŜŪƉĨɌ
ƆĨƉɌ ŜĨɌ ÀĨƉƐŪţĨɌ ȱĝŪŢƆŪţĨţƘĨɌ ţŪţɌ
ŢŪţĨƘāƉŇāɌģĨŜŜāɌƉĨƘƉŇĜƞǃŇŪţĨȲɌŪƴƴĨƉŪɌƐŇɌ
ĝƉĨāɌȿĜĨţ-ĨƐƐĨƉĨɀȡɌƵĨŜŜĜĨŇţľȠ   
{āɌŇɌƴāţƘāľľŇɌƆĨƉɌŜĨɌŇŢƆƉĨƐĨɌţŪţɌƐŇɌ
ŜŇŢŇƘāţŪɌ āŜɌȿĜĨţ-ĨƐƐĨƉĨɀɌ ģĨŇɌ
ĝŪŜŜāĜŪƉāƘŪƉŇȠɌ ÂƞāţģŪɌ ĝŪƐƘƉƞŇāŢŪɌ
ƉĨŜāǃŇŪţŇɌ ģŇɌ ƈƞāŜŇƘĒɌ ĝāƆŪɌȹɌ
ĝŪŜŜāĜŪƉāƘŪƉĨȡɌ ĝŜŇĨţƘĨɌȹɌĽŪƉţŇƘŪƉĨȡɌ
ĝŪţƐƞŜĨţƘĨɌȹɌĝŪŢŢŇƘƘĨţƘĨȡɌĨĝĝȠɌƐƘŇāŢŪɌ
ȿĝƉĨāţģŪɌ ƴāŜŪƉĨɀɌƆĨƉĝŃĩɌ ƐƘŇāŢŪɌ
ĝŪƐƘƉƞĨţģŪɌĝāƆŇƘāŜĨɌƐŪĝŇāŜĨȡɌƞţɌāƐƐĨƘɌ
ģŇɌƘŇƆŪɌŇţƘāţľŇĜŇŜĨȠɌuāɌĝāƆāĝŇƘĒɌģŇɌĽāƉĨɌ
ȿŇţţŪƴāǃŇŪţĨɀɌĶɌ ƞţāɌ ĝāƆāĝŇƘĒɌ
ƐƘƉĨƘƘāŢĨţƘĨɌŜĨľāƘāɌāŜŜāɌǊģƞĝŇāɌĨɌāŜŜāɌ

@āŜɌȿŜāƴŪƉŪɌĝŪŢĨɌ
ƆƉĨƐƘāǃŇŪţĨɀɌāŜɌ
ȿŜāƴŪƉŪɌĝŪŢĨɌĜĨţĨɌ
ƉĨŜāǃŇŪţāŜĨɀ 

uĨɌÀāŜĨƐƘƉĨɌÃĨŜāǃŇŪţāŜŇ 



ǐǑɌɌɌɌɌ 

 

ģŇƐƆŪţŇĜŇŜŇƘĒɌ ģĨŜŜĨɌ ÀĨƉƐŪţĨɌ ģŇɌ
ĝŪţģŇƴŇģĨƉĨɌŜĨɌƆƉŪƆƉŇĨɌĝŪţŪƐĝĨţǃĨɌȱĶɌ
ţŪƘŪɌŜɂĨƐĨŢƆŇŪɌģĨŜŜāɌŢāĝĝŃŇţĨƘƘāɌģĨŜɌ
ĝāĽĽĶɌ ĝŃĨɌ ţĨŇɌ ŜāĜŪƉāƘŪƉŇɌ ģŇɌ ƉŇĝĨƉĝāɌ
_ĨƵŜĨƘƘɌ ÀāĝřāƉģɌ ĨƉāɌ ŇŜɌ ŢŪŢĨţƘŪɌ ģŇɌ
ĝŪţģŇƴŇƐŇŪţĨɌģŇɌŇģĨĨɌƘƉāɌŇɌƴāƉŇɌľƉƞƆƆŇɌģŇɌ
ƉŇĝĨƉĝāȢɌƞţāɌƴŪŜƘāɌĨŜŇŢŇţāƘāɌŜāɌĝāƆāĝŇƘĒɌ
ģŇɌŇţţŪƴāǃŇŪţĨɌģĨŇɌŜāĜŪƉāƘŪƉŇɌĨƉāɌŢŪŜƘŪɌ
ģŇŢŇţƞŇƘāȲȠɌuĨɌÀĨƉƐŪţĨɌŃāţţŪɌƞţɌĽŪƉƘĨɌ
ĜŇƐŪľţŪɌ ģŇɌ ƐĨţƘŇƉƐŇɌ ƆāƉƘĨɌ ģŇɌ ƞţāɌ
:ŪŢƞţŇƘĒȡɌ āǃŇĨţģāŜĨɌ ĨɌ ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţāŜĨȠɌ
ÊŇāŢŪɌ ģŇɌ ĽƉŪţƘĨɌ āŜŜāɌ ľƉāţģĨɌ
ŪƆƆŪƉƘƞţŇƘĒɌģŇɌƉŇĽŪţģāƉĨɌŜŪɌƐƆŇƉŇƘŪɌģĨŜŜĨɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇȡɌ āĜĜāţģŪţāƉĨɌ ŜāɌ
ĜƞƉŪĝƉāǃŇāɌ ĨɌ ƐƴŇŜƞƆƆāƉĨɌ ŇŜɌȿĝŪŜŜĨĝƘŇƴĨɌ
ľĨţŇƞƐɀȠ   

uɂØĽǊĝŇŪɌEƐƘĨƐŪȡɌǊƐŇĝŪɌĨɌƴŇƉƘƞāŜĨɌ
ȿEƴĨƉƻƵŃĨƉĨȡɌ ţƻƘŇŢĨȡɌ_ƞŢāţɌ
:ĨţƘĨƉĨģɀ  

ZƉāǃŇĨɌ āŜɌ ģŇľŇƘāŜĨɌ ƐŇāŢŪɌ ƉŇƞƐĝŇƘŇȡɌ
ģƞƉāţƘĨɌ ŇŜɌ ƆĨƉŇŪģŪɌ ģŇɌ ŜŪĝřģŪƵţȡɌ āɌ
ĝŪŜƘŇƴāƉĨɌŜĨɌƉĨŜāǃŇŪţŇɌāɌƞţɌŜŇƴĨŜŜŪɌĝŃĨɌ
ƆŪƘƉĨŢŢŪɌ ģĨǊţŇƉĨɌ ģŇɌ ĜāƐĨȠɌ ĜĜŇāŢŪɌ
ƆĨƉƐŪɌ ƈƞāŜĝŪƐāɌ ƉŇƐƆĨƘƘŪɌ āɌ ƆƉŇŢāɌ ȱŜĨɌ
ƴŇģĨŪĝŃŇāŢāƘĨɌ ƐŪţŪɌ ƞţɌ ƐŪƐƘŇƘƞƘŪɌ
ģĨŜƞģĨţƘĨɌģĨŜŜĨɌĝŃŇāĝĝŃŇĨƉāƘĨɌĽāĝĝŇāɌāɌ
ĽāĝĝŇāȲȡɌ ŢāɌ āĜĜŇāŢŪɌ ľƞāģāľţāƘŪɌ ŇţɌ
ŢŪŜƘĨɌāŜƘƉĨɌģŇŢĨţƐŇŪţŇȢɌŢĨţŪɌƘƉāĽǊĝŪȡɌ
ŢĨţŪɌŇţƈƞŇţāŢĨţƘŪȡɌƘĨŢƆŪɌƆĨƉɌƐƘāƉĨɌ
ĝŪţɌŜāɌĽāŢŇľŜŇāȡɌƘĨŢƆŪɌƆĨƉƐŪţāŜĨɌƆĨƉɌ
ƐƆŪƉƘɌ ĨɌ ŃŪĜĜƻȠ Ɍ ĜĜŇāŢŪɌ āţĝŃĨɌ
ŇŢƆāƉāƘŪɌƞţāɌŜĨǃŇŪţĨɌƆĨƉɌŇŜɌĽƞƘƞƉŪȢɌŜāɌ
ĽƉĨţĨƐŇāɌģĨŜɌƆāƐƐāƘŪɌĝŃĨɌĝŇɌƆŪƉƘāƴāɌāɌ
ƐƆŪƐƘāƉĝŇɌ ƆĨƉɌ ƈƞāŜƞţƈƞĨɌ ŢŪƘŇƴŪɌ ĨƉāɌ
ƐĨţǃāɌƐĨţƐŪȠɌÃŇƞţŇŪţŇɌĝŪţɌÀĨƉƐŪţĨɌĝŃĨɌ
ƐŇɌ ĝŪţŪƐĝŪţŪɌ ƘƉāɌ ŜŪƉŪɌ ȱĝŪţƐŇľŜŇɌ ģŇɌ
āŢŢŇţŇƐƘƉāǃŇŪţĨȡɌ ĝŪŢŇƘāƘŇɌ ƐĝŇĨţƘŇǊĝŇȡɌ
ƐƘāƘŪɌ āƴāţǃāŢĨţƘŪɌ ŜāƴŪƉŇɌ ģŇɌ ƞţɌ
ƆƉŪľĨƘƘŪȡɌȤȲɌƐŇɌ ĽāţţŪɌ ŢĨľŜŇŪɌ ƐƞɌ
ƆŇāƘƘāĽŪƉŢāɌģŇľŇƘāŜĨɌĝŃĨɌŇţɌƆƉĨƐĨţǃāȠɌ
{āɌ āţĝŃĨɌ ŜĨǃŇŪţŇɌ ƐŇţĝƉŪţĨɌ ĝŪţɌ ŢŪŜƘŇɌ

ƐƘƞģĨţƘŇɌ ƐŇɌ ƉĨāŜŇǃǃāţŪɌ ŢĨľŜŇŪɌ ŇţɌ
ģŇľŇƘāŜĨɌƆŪŇĝŃĩɌāţĝŃĨɌŜŪɌƐƘƞģĨţƘĨɌĝŃĨɌ
ţŪţɌ ŇţƘĨƉƴŇĨţĨɌ ŢāŇɌ ƉŇĨƐĝĨɌ ŪƉāɌ āɌ
ƐĝƉŇƴĨƉĨɌ ƐƞŜŜāɌ ĝŃāƘɌ ĨɌ ƐŇɌ ƆƞŶɌ ŇţŪŜƘƉĨɌ
ĽāƴŪƉŇƉĨɌ ŇŜɌ ƆĨĨƉɌ ŜĨāƉţŇţľɌ
ȱāƆƆƉĨţģŇŢĨţƘŪɌ ĝŪŜŜāĜŪƉāƘŇƴŪȲɌ ĝŪţɌ ŜāɌ
ĝƉĨāǃŇŪţĨɌģĨŇɌľƉƞƆƆŇɌģŇɌŜāƴŪƉŪɌȱŜĨɌĝȠģȠɌ
ƉŪŪŢƐȲɌȠ    
ÊŪŜŪɌŜāɌƆƉĨƐĨţǃāɌǊƐŇĝāɌƆĨƉŶɌĝŪţƐĨţƘĨɌ
ģŇɌ ĝŪŜƘŇƴāƉĨɌ ŜĨɌ ƉĨŜāǃŇŪţŇɌ āɌ ŜŇƴĨŜŜŪɌ
ƐƞƆĨƉŇŪƉĨȡɌŪƴƴĨƉŪɌāŜɌŜŇƴĨŜŜŪɌĝŃĨɌĝŇɌƉĨţģĨɌ
ƉĨāŜŢĨţƘĨɌȿƞŢāţŇɀȡɌƈƞĨŜŜāɌĝŃĨɌĝŇɌƉĨţģĨɌ
ĝāƆāĝŇɌģŇɌĝƉĨāƘŇƴŇƘĒɌĨɌĝŃĨɌĝŇɌƉŇĝāƉŇĝāɌģŇɌ
ĨţĨƉľŇāɌĨŢŪƘŇƴāȠɌÊĨƉƴŪţŪɌƈƞŇţģŇɌŜƞŪľŃŇɌ
ǊƐŇĝŇɌţƞŪƴŇȡɌţŪţɌƴŇƉƘƞāŜŇȡɌŢāɌĝŃĨɌţŪţɌ
ƐŪţŪɌŇɌƴĨĝĝŃŇɌƞĽǊĝŇȠ   
uāɌ ƆƉŪƆŪƐƘāɌ ÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨɌ ƆƉŪƆŪţĨɌ
ƞţɌȿţƞŪƴŪɌŜƞŪľŪɌģŇɌŜāƴŪƉŪɀɌĝŪƐƘŇƘƞŇƘŪɌ
ģāɌ ƞţɌ ŜƞŪľŪɌ ǊƐŇĝŪɌȹɌŜāɌ ÀāŜĨƐƘƉāɌ
ÃĨŜāǃŇŪţāŜĨɌ-ɌƆĨƉɌ ŜŪɌ ƐƴŇŜƞƆƆŪɌ ģŇɌ
ƉĨŜāǃŇŪţŇɌ āɌ ŜŇƴĨŜŜŪɌ ƐƞƆĨƉŇŪƉĨɌ ĨɌ
ǊţāŜŇǃǃāƘŪɌāȢ   

¶ ĝŪƐƘƉƞŇƉĨɌ ŜɂŇģĨţƘŇƘĒɌ ĨɌ ŇŜɌ ƐĨţƐŪɌ ģŇɌ
āƆƆāƉƘĨţĨţǃāɌ āŜŜāɌ ƐŇţľŪŜāɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨ   

¶ ģāƉĨɌȿƉŇĝāƉŇĝāɌĨŢŪƘŇƴāɀɌāŜŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌ
ĝŃĨɌāĜŇƘƞāŜŢĨţƘĨɌŜāƴŪƉāţŪɌģāɌĝāƐāɌ
ȱĝƉĨāǃŇŪţĨɌģŇɌŜĨľāŢŇɌƘƉāɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌ
ŪŜƘƉĨɌ ŜāɌ ƆƉŇŢāɌ ĝĨƉĝŃŇāɌ ģĨŇɌ ƆƉŪƆƉŇɌ
ĝŪţƘāƘƘŇȲ   

¶ ĽāƴŪƉŇƉĨɌȿĝŪţƘāŢŇţāǃŇŪţĨɌĝƞŜƘƞƉāŜĨɀɌ

uĨɌÀāŜĨƐƘƉĨɌÃĨŜāǃŇŪţāŜŇ 



ǐǒɌɌɌɌɌ 

ĝŪţɌŇţģƞƐƘƉƻɌģŇƴĨƉƐĨɌĨɌĝŪţɌŇŜɌŢŪţģŪɌ
ģĨŜŜɂŇţţŪƴāǃŇŪţĨɌ ȱƐƘāƉƘƞƆȡɌ
ƞţŇƴĨƉƐŇƘĒȲȢɌ ƐƴŇŜƞƆƆŪɌ ģĨŜŜɂ¤ƆĨţɌ
cţţŪƴāƘŇŪţɌĨɌģĨŜŜāɌ:Ū-ŪƆĨƘŇƘŇŪţ  

{ĨţƘƉĨɌ ŢŪŜƘŇɌ ľƞāƉģāţŪɌ āŜɌ ƘĨƉŢŇţĨɌ
ģĨŜŜāɌ ƆāţģĨŢŇāɌ ĨɌ ģĨŜŜāɌ ƉĨŜāƘŇƴāɌ
ƐŇƘƞāǃŇŪţĨɌ ģɂĨŢĨƉľĨţǃāɌ ƆĨƉɌ ƘŪƉţāƉĨɌ
āŜŜāɌƴŇƘāɌģŇɌƆƉŇŢāɌ-ɌƈƞĨŜŜāɌĝŃĨɌƴŇĨţĨɌ
ģĨǊţŇƘāɌȿţŪƉŢāŜŇƘĒɀɌ-ɌŜāɌ 9ƞƐŇţĨƐƐɌ
:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ ģŇɌ EucÊɌ ƴƞŪŜĨɌ ƆāƉƘŇƉĨɌ
ģāŜŜɂāƐƐƞţƘŪɌ ĝŃĨɌ ţŪţɌ ĶɌ ƆŪƐƐŇĜŇŜĨȡɌ ţĩɌ
ĝŪţƴĨţŇĨţƘĨȡɌ ƘŪƉţāƉĨɌ āŜɌ ŢŪţģŪɌ ĝŃĨɌ
āĜĜŇāŢŪɌ ŜāƐĝŇāƘŪȡɌ ĨɌ ĝŃĨɌ ƘƞƘƘĨɌ ŜĨɌ
ĨƐƆĨƉŇĨţǃĨɌ ĝŪŜŜĨǃŇŪţāƘĨɌ ĨɌ ŜĨɌ
ŇţţŪƴāǃŇŪţŇɌ ƐƆĨƉŇŢĨţƘāƘĨɌ ģĨƴŪţŪɌ
ƆŪƉƘāƉĨɌāģɌƞţɂĨƴŪŜƞǃŇŪţĨɌģĨŜɌŜāƴŪƉŪȠ    
SɌ ţĨĝĨƐƐāƉŇŪɌ ƐƞƆĨƉāƉĨɌ ŇŜɌ ŢŪģĨŜŜŪɌ
ƘāƻŜŪƉŇƐƘŇĝŪɌĝŃĨɌŃāɌģāƘŪɌƞţɌĝŪţƘƉŇĜƞƘŪɌ
ŇţĝƉĨģŇĜŇŜĨɌ āŜŜāɌ ĝƉĨƐĝŇƘāɌ ģĨŜŜāɌ
ƆƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒȡɌ ŢāɌ ĝŃĨɌ ŪľľŇɌ ƐŇɌ ƐĝŪţƘƉāɌ
ĝŪţɌ ŇŜɌ ƐƞŪɌ ŜŇŢŇƘĨɌ ŇţƘƉŇţƐĨĝŪȢɌ ƞţɌ ƞƐŪɌ
ŇţāģĨľƞāƘŪɌ ĨɌ ƆāƉǃŇāŜĨɌ ģĨŜŜĨɌ ƈƞāŜŇƘĒɌ
ģĨŜŜɂƞŢāţŪȠ   

cţɌƈƞĨƐƘŪɌĝŪţƘĨƐƘŪȡɌŜĨɌȿ|ĨƵɌîāƻƐɌŪĽɌ
îŪƉřŇţľɀɌĨƐƆƉŇŢŪţŪɌƞţɌĝāŢĜŇāŢĨţƘŪɌ
ĝƞŜƘƞƉāŜĨɌ ĝŃĨɌ ƆŪƉƘāɌ āɌ ĝŪľŜŇĨƉĨɌ ŇɌ
ĜĨţĨǊĝŇɌ ģĨŜŜāɌ ǋĨƐƐŇĜŇŜŇƘĒɌ ĨɌ āģɌ
āĜĜƉāĝĝŇāƉĨɌ ƞţāɌ ţƞŪƴāɌ ŇģĨāɌ ģŇɌ
ŪĝĝƞƆāǃŇŪţĨɌ ƐĨĝŪţģŪɌ ĝƞŇɌ ŇŜɌ ŜāƴŪƉŪɌ ƐŇɌ
ƘƉāƐĽŪƉŢŇɌ ģāɌȿƆƉĨƐƘāǃŇŪţĨɀɌāɌȿĜĨţĨɌ
ƉĨŜāǃŇŪţāŜĨɀȡɌţŪţɌƆŇƦɌŢŇƐƞƉāƘŪɌŇţɌŪƉĨȡɌ
ĜĨţƐŐɌ ŇţɌ ŪĜŇĨƘƘŇƴŇɌ ĝŃĨɌ ŢĨƘƘāţŪɌ āŜɌ
ĝĨţƘƉŪɌŜāɌƉĨŜāǃŇŪţĨȡɌŇŜɌĜĨţĨƐƐĨƉĨɌģĨŜŜĨɌ
ÀĨƉƐŪţĨȡɌ ŇŜɌ ĜŇŜāţĝŇāŢĨţƘŪɌ ƘƉāɌ
ŜɂāƞƘŪţŪŢŇāɌ ĝŪţƈƞŇƐƘāƘāɌ ĨɌ ŇɌ ţƞŪƴŇɌ
ŢŪģĨŜŜŇɌŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴŇȠ   
cɌƐĨľƞĨţƘŇɌƆƉŇţĝŇƆŇȡɌƐƴŇŜƞƆƆāƘŇɌĨɌƴāŜŇģāƘŇɌ
ģāɌŪŜƘƉĨɌǖǏɌģŇƉĨƘƘŪƉŇɌ_ÃɌģĨŜɌ:ŪţƐŪƉǃŇŪɌ
EucÊȡɌţŪţɌƴŪľŜŇŪţŪɌĨƐƐĨƉĨɌģĨŜŜĨɌƉĨľŪŜĨɌ
ģāɌ ƐĨľƞŇƉĨȡɌ ƈƞāţƘŪɌ ƆŇƞƘƘŪƐƘŪɌ
ĝŪţƐŪŜŇģāƉĨɌ ŜĨɌ ĨƐƆĨƉŇĨţǃĨɌ ĽāƘƘĨɌ ŇţɌ
ƈƞĨƐƘŪɌāţţŪɌģŇɌƆāţģĨŢŇāɌĨģɌĨƐƐĨƉĨɌģāɌ
ľƞŇģāɌ ţĨŜŜāɌ ĝŪƐƘƉƞǃŇŪţĨɌ ģĨŇɌ ţƞŪƴŇɌ
ŢŪģĨŜŜŇɌŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴŇȠ 
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ǐǓɌɌɌɌɌ 

 

ȿuāɌĽāĜĜƉŇĝāɌţŪţɌƆƞŶɌ
ľƞāƉģāƉĨɌƐŪŜŪɌ
āŜŜɂŇţģŇĝĨɌģĨŇɌƆƉŪǊƘƘŇȠɌ
@ĨƴĨɌģŇƐƘƉŇĜƞŇƉĨɌ
ƉŇĝĝŃĨǃǃāȡɌĝƞŜƘƞƉāȡɌ
ƐĨƉƴŇǃŇȡɌģĨŢŪĝƉāǃŇāȠɌ
cŪɌƆĨţƐŪɌŜāɌĽāĜĜƉŇĝāɌ
ƆĨƉɌŜɂƞŪŢŪȡ 
ţŪţɌŜɂƞŪŢŪɌƆĨƉɌŜāɌ
ĽāĜĜƉŇĝāɀ 

ģƉŇāţŪɌ¤ŜŇƴĨƘƘŇ 

ɀYāĜĜƉŇĝāɌĨɌĝŪŢƞţŇƘĒȠɌÊĝƉŇƘƘŇɌāƞƘŪĜŇŪľƉāǊĝŇɀ 



ǐǔɌɌɌɌɌ 

cţɌƞţāɌƐŪĝŇĨƘĒɌƉĨāŜŢĨţƘĨɌ
ƆƉŪľƉĨģŇƘāȡɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌĶɌƞţāɌ
ģŇŢĨţƐŇŪţĨɌŇƉƉŇţƞţĝŇāĜŇŜĨɌ

ģĨŜŜāɌƴŇƘāɌƐŪĝŇāŜĨȡɌƆĨƉĝŃĩɌţŪţɌƐŪŜŪɌĶɌƞţɌ
ŢŪģŪɌģŇɌľƞāģāľţāƉƐŇɌŇŜɌƆāţĨȡɌŢāɌ
āţĝŃĨɌƞţɌŢĨǃǃŪɌƆĨƉɌŜāɌĝƉĨƐĝŇƘāɌ
ƆĨƉƐŪţāŜĨȡɌƆĨƉɌƐƘāĜŇŜŇƉĨɌƉĨŜāǃŇŪţŇɌƐāţĨȡɌ
ƆĨƉɌĨƐƆƉŇŢĨƉĨɌƐĩɌƐƘĨƐƐŇȡɌƆĨƉɌ
ĝŪţģŇƴŇģĨƉĨɌģŪţŇȡɌƆĨƉɌƐĨţƘŇƉƐŇɌ
ĝŪƉƉĨƐƆŪţƐāĜŇŜŇɌţĨŜɌŢŇľŜŇŪƉāŢĨţƘŪɌģĨŜɌ
ŢŪţģŪɌĨȡɌŇţɌģĨǊţŇƘŇƴāȡɌƆĨƉɌƴŇƴĨƉĨɌĝŪŢĨɌ
ƆŪƆŪŜŪȠȠȠ 
 

 
 

ÀāƆāɌYƉāţĝĨƐĝŪȡ 

EţĝŇĝŜŇĝāɌɇYƉāƘĨŜŜŇɌƘƞƘƘŇɇɌ 
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ǐǕɌɌɌɌɌ 

 

 

 

ɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌɌȫ 
 

 

 

 

 

 

ɌɌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȫÊŪƘƘŪƐĝƉŇƘƘŇɌģāŇɌģŇƉĨƘƘŪƉŇɌ_ÃɌģĨŜɌ:ŪţƐŪƉǃŇŪɌEucÊ 



ǐǖɌɌɌɌɌ 

cŜɌƴāŜŪƉĨɌƆŇƦɌƐŇľţŇǊĝāƘŇƴŪɌģĨŜŜɂāƘƘŇƴŇƘĒɌƞŢāţāɌţāƐĝĨɌţĨŜŜāɌģŇŢĨţƐŇŪţĨɌģĨŜŜāɌƉĨŜāǃŇŪţĨɌĨɌ
ģĨŜŜɂāǃŇŪţĨȡɌţĨŜŜɂĨƐƆƉĨƐƐŇŪţĨɌģŇɌƐĩɌŇţɌƉāƆƆŪƉƘŪɌĝŪţɌŜɂāŜƘƉŪɌĨɌţĨŜɌƉāƆƆŪƉƘŪɌĝŪţɌŇŜɌţƞŪƴŪɌĨɌ
ŜɂŇţāƐƆĨƘƘāƘŪȠɌ|ƞŪƴŇɌƐƆāǃŇɌģŇɌŜāƴŪƉŪȡɌƉĨāŜŇɌŪɌƴŇƉƘƞāŜŇȡɌģĨƴŪţŪɌģŇƴĨţƘāƉĨɌȿƆŇāǃǃĨɀɌƆĨƉɌĝŪţȷ
ģŇƴŇģĨƉĨɌŇģĨĨȡɌƆāƐƐŇŪţŇȡɌĨŢŪǃŇŪţŇȠ   

ÊƞƆĨƉāƉĨɌŇŜɌĝŪţĝĨƘƘŪɌĝŃĨɌĝŃŇɌƐƘāɌŇţɌāŜƘŪɌƆĨţƐāɌĨɌĝŪŢāţģāɌĨɌĝŃŇɌƐƘāɌŇţɌĜāƐƐŪɌţŪţɌƆĨţƐāɌ
ĨģɌĨƐĨľƞĨȠɌ@ĨŜĨľāɌĨɌƉĨƐƆŪţƐāĜŇŜŇǃǃāǃŇŪţĨɌģĨŜŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌƐŪţŪɌŇɌŢĨǃǃŇɌƆĨƉɌĝƉĨāƉĨɌŜĨāȷ
ģĨƉƐŃŇƆɌģŇĽĽƞƐāȢɌƆĨƉĝŃĩɌŜĨɌĜƞŪţĨɌŇģĨĨɌţŪţɌŃāţţŪɌŖŪĜɌƘŇƘŜĨȠ 

cɌţƞŪƴŇɌŜĨāģĨƉɌŪŜƘƉĨɌĝŃĨɌľĨƐƘŇƉĨɌģŪƴƉāţţŪɌāƐĝŪŜƘāƉĨȡɌĝƉĨāƉĨɌĨɌŢāţƘĨţĨƉĨɌĝŪţţĨƐƐŇŪţŇȡɌ
ƐāƆĨƉɌĝŪŢƞţŇĝāƉĨɌĨɌƉĨƐƆŪţƐāĜŇŜŇǃǃāƉĨȠɌ@ŪƴƉāţţŪɌĨƐƐĨƉĨɌľƞŇģāƘŇɌģāŇɌƆƉŇţĝŇƆŇɌģŇɌǊģƞĝŇāȡɌ
ƉŇƐƆĨƘƘŪɌĨɌƐĝŪƆŪȠ   

cŜɌŜāƴŪƉŪɌĝŪŢĨɌƐƴŇŜƞƆƆŪɌģĨŇɌƘāŜĨţƘŇɌĨɌģĨŜɌƆŪƘĨţǃŇāŜĨȠɌØţɌŜƞŪľŪɌŇţɌĝƞŇɌƆāƐƐŇŪţĨȡɌĝŪŢƆĨȷ
ƘĨţǃāɌĨɌƆŪƐƐŇĜŇŜŇƘĒɌģŇɌĝŪţƘƉŇĜƞŇƉĨɌāŜɌĜĨţĨɌĝŪŢƞţĨɌƐŇɌŇţĝŪţƘƉāţŪȠɌÂƞāţģŪɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌĶɌŪĝȷ
ĝāƐŇŪţĨɌģŇɌȿǊŪƉŇƘƞƉāɀɌģŇɌĜĨţĨƐƐĨƉĨȡɌŜāɌƆƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒɌĨɌŜɂŇţţŪƴāǃŇŪţĨɌāƞŢĨţƘāţŪɌĨƐƆŪţĨţȷ
ǃŇāŜŢĨţƘĨȠ   

ÒƉāƐĽŪƉŢāƉĨɌȿŜāɌĝŪţŪƐĝĨţǃāɌƘāĝŇƘāɀɌŇţɌţƞŪƴĨɌĝŪţƐāƆĨƴŪŜĨǃǃĨȡɌƉāĝĝŪľŜŇĨƉĨɌŇŜɌƐāƆĨƉĨɌĨɌ
ƉĨţģĨƉŜŪɌƆāƘƉŇŢŪţŇŪɌĝŪŢƞţĨȣɌŪĝĝŪƉƉĨɌĽāƉɌĨŢĨƉľĨƉĨɌŇɌȿŢāĨƐƘƉŇɌģĨŜɌƐāƆĨƉĨɀɌƆĨƉɌƘƉāƐŢĨƘȷ
ƘĨƉĨɌŇɌĽŪţģāŢĨţƘāŜŇɌāŜŜĨɌţƞŪƴĨɌľĨţĨƉāǃŇŪţŇȠ 

uĨɌƉĨŜāǃŇŪţŇɌƘƉāɌÀĨƉƐŪţĨȡɌƉĨāŜĨɌƴāŜŪƉĨɌƆĨƉɌ
ŜɂŇŢƆƉĨƐā 

uĨɌŇģĨĨɌţŪţɌŃāţţŪɌľĨƉāƉĝŃŇā 

cɌŜĨāģĨƉɌģŇɌģŪŢāţŇȢɌ 
ŢĨţŪɌĝŪţƘƉŪŜŜŪȡɌƆŇƦɌľƞŇģā 

cŜɌŜāƴŪƉŪȡɌŪĝĝāƐŇŪţĨɌģŇɌȿǊŪƉŇƘƞƉāɀɌģĨŜŜĨɌ
ÀĨƉƐŪţĨ 

@āŜŜāɌĝŪţŪƐĝĨţǃāɌŇţģŇƴŇģƞāŜĨ 
āŜŜāɌĝŪţŪƐĝĨţǃāɌĝŪŜŜĨƘƘŇƴā 

cɌÀƉŇţĝŇƆŇɌģĨŜŜĨɌ|ĨƵɌîāƻƐɌŪĽɌîŪƉřŇţľ 

cɌÀƉŇţĝŇƆŇɌģĨŜŜĨɌ|ĨƵɌîāƻƐɌŪĽɌîŪƉřŇţľ 



ǐǗɌɌɌɌɌ 

 

|ŪɌāŜɌƴĨĝĝŃŇŪɌŢŪģĨŜŜŪɌŜŇţĨāƉĨɌŪƴĨɌƐŇɌƐƘƞģŇāɌģāɌľŇŪƴāţŇȡɌƐŇɌŜāƴŪƉāɌģāɌāģƞŜƘŇɌĨɌƐŇɌĝŪŜƘŇƴāţŪɌ
ľŜŇɌŃŪĜĜƻɌģāɌƆĨţƐŇŪţāƘŇȠɌÊŐɌāɌƞţɌŢŪģĨŜŜŪɌĝŇƉĝŪŜāƉĨ-ľĨţĨƉāƘŇƴŪɌŪƴĨɌĝŪţŪƐĝĨţǃāɌĨɌāǃŇŪţĨɌ
ƐŇɌāŜŇŢĨţƘāţŪɌĝŪƐƘāţƘĨŢĨţƘĨȠɌuĨɌ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇɌƆŪƐƐŪţŪɌĝŪţƘƉāƐƘāƉĨɌŜɈŪĜƐŪŜĨƐĝĨţǃāɌ
ģĨŜŜĨɌĝŪŢƆĨƘĨţǃĨɌƆĨƉɌāƐƐŇĝƞƉāƉţĨɌŜɁĨŢƆŜŪƻāĜŇŜŇƘƻɌţĨŜɌƘĨŢƆŪȠ  

uāɌģŇƴĨƉƐŇƘĒɌĶɌŢŪƘŪƉĨɌģŇɌƐŪƐƘĨţŇĜŇŜŇƘĒȢɌāƆƉŇƉƐŇɌāģɌĨƐƐāɌĶɌŇţģŇĝĨɌģŇɌƴŇƘāŜŇƘĒɌŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴāɌ
ĨɌǊţāţǃŇāƉŇāȠɌuɂāƐĝŪŜƘŪȡɌŇŜɌģŇƐƐĨţƐŪɌĝŪƐƘƉƞƘƘŇƴŪɌĨɌŜāɌĝĨţƘƉāŜŇƘĒɌģĨŜŜĨɌāǃŇŪţŇɌĝƉĨāţŪɌŇɌƆƉĨȷ
ƐƞƆƆŪƐƘŇɌŇģĨāŜŇɌƆĨƉɌŢŇţŇŢŇǃǃāƉĨɌŇɌĜŇāƐɌŇţģŇƴŇģƞāŜŇɌĨģɌŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴŇɌĨɌŇţţŪƴāƉĨȠ   

ľľƉĨľāƉĨɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌŇţƘŪƉţŪɌāģɌƞţŪɌƐƘĨƐƐŪɌÊĝŪƆŪɌĝŃĨɌƴāģāɌŪŜƘƉĨɌŇŜɌƆƉŪǊƘƘŪȠɌuĨɌāǃŇĨţȷ
ģĨɌƆŪƐƐŪţŪɌĝƉĨāƉĨɌƴāŜŪƉĨɌƆĨƉɌŜāɌĝŪŢƞţŇƘĒɌĨɌŜĨɌľĨţĨƉāǃŇŪţŇɌĽƞƘƞƉĨȡɌƉāĽĽŪƉǃāţģŪɌŇŜɌƐĨţƐŪɌ
ģŇɌāƆƆāƉƘĨţĨţǃāɌĨɌģŪţāţģŪɌģŇɌƐŇľţŇǊĝāƘŪɌŜɂāľŇƉĨɌƈƞŪƘŇģŇāţŪȠɌuŪɌÊĝŪƆŪɌƉĨţģĨɌƆŇƦɌāƆƆāȷ
ľāţƘĨɌŜɂŇģĨţƘŇƘĒɌĝŃĨɌƐŇɌĝŪƐƘƉƞŇƐĝĨɌāƘƘŪƉţŪɌāŜɌƆƉŪƆƉŇŪɌŜāƴŪƉŪȠ   

ÂƞāţģŪɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌĶɌƆāƉƘĨĝŇƆāǃŇŪţĨɌŇɌĝŪŢƆŪƉƘāŢĨţƘŇɌƐŪţŪɌŪƉŇĨţƘāƘŇɌāŜŜāɌƆƉŪāƘƘŇƴŇƘĒɌĨɌāŜȷ
ŜāɌƴāŜŪƉŇǃǃāǃŇŪţĨɌģŇɌƐĩȡɌāĝĝƉĨƐĝĨţģŪɌƐŪģģŇƐĽāǃŇŪţĨɌĨɌƆƉĨƐƘāǃŇŪţĨɌŜāƴŪƉāƘŇƴāȠ  

cŜɌŜāƴŪƉāƘŪƉĨȡ 
ƞţŪɌƐƘƞģĨţƘĨɌƆĨƉɌƐĨŢƆƉĨ 

uɂŇţĝŜƞƐŇŪţĨȡ 
ƆāƉƘĨɌģĨŜɌţƞŪƴŪɌŢŪģŪɌģŇɌĨƐƐĨƉĨɌŇŢƆƉĨƐā 

uŪɌƐĝŪƆŪȡɌ 
ƞţŇĝāɌƴŇāɌƆĨƉɌƞţāɌƴŇƘāɌŜāƴŪƉāƘŇƴāɌāƆƆāľāţƘĨ   

uāɌĝƉĨāƘŇƴŇƘĒȡ 
ŇţľƉĨģŇĨţƘĨɌƞŢāţŪɌţĨĝĨƐƐāƉŇŪ 

cɌÀƉŇţĝŇƆŇɌģĨŜŜĨɌ|ĨƵɌîāƻƐɌŪĽɌîŪƉřŇţľ 



ǐǘɌɌɌɌɌ 

A ƆāƉƘŇƉĨɌģāŜɌƆƉŇţĝŇƆŇŪɌĝŃĨɌŇŜɌ|ƞŪƴŪɌ{ŪģŪɌģŇɌuāƴŪƉāƉĨɌĨɌcŢƆāƉāƉĨɌģĨƴĨɌĽāƴŪƉŇƉĨɌŜāɌľĨţĨƉāǃŇŪţĨɌģŇɌȿĜĨţŇɌƉĨŜāǃŇŪţāŜŇɀɌĶɌƐĝāƘƞƉŇƘāɌŜɂĨƐŇľĨţǃāɌģŇɌƉŇƆĨţƐāƉĨɌŇɌ
ŜƞŪľŃŇɌģŇɌŜāƴŪƉŪɌĝŪŢĨɌȿāľŪƉĒɀȡɌŪƴƴĨƉŪɌƆŇāǃǃĨɌģŇɌŇţƘĨƉāǃŇŪţĨɌĨɌģŇƐĝƞƐƐŇŪţĨɌ
ŪƴĨɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌƆŪƐƐŪţŪɌĝŪƐƘƉƞŇƉĨɌƉĨŜāǃŇŪţŇɌĜāƐāƘĨɌƐƞɌƆāƐƐŇŪţŇɌƆƉŪĽĨƐƐŇŪţāŜŇɌ

ĝŃĨɌƐƞƆĨƉāţŪɌŇɌĝŪţǊţŇɌāǃŇĨţģāŜŇȠɌÂƞĨƐƘŇɌŜƞŪľŃŇɌȹɌģĨţŪŢŇţāƘŇɌȿÀāŜĨƐƘƉĨɌÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɀɌ
ţŪţɌƴāţţŪɌĝŪţĽƞƐŇɌĝŪţɌŇɌĝŪƐŇģģĨƘƘŇɌĝŪ-ƵŪƉřŇţľȢɌŇɌŜŪƉŪɌĽƉĨƈƞĨţƘāƘŪƉŇɌţŪţɌƐŪţŪɌŇţƈƞŇŜŇţŇɌ
ŇľţāƉŇɌŜɂƞţŪɌģĨŜŜɂāŜƘƉŪȡɌŢāɌŢĨŢĜƉŇɌģŇɌƞţāɌĝŪŢƞţŇƘĒɌģŇɌÀĨƉƐŪţĨɌāĝĝŪŢƞţāƘĨɌģāŜŜāɌ
ƆāƐƐŇŪţĨɌƆĨƉɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌĝŪŢĨɌĜĨţĨɌƉĨŜāǃŇŪţāŜĨȠɌcţɌƈƞĨƐƘŇɌƐƆāǃŇɌƐŇɌƆŪƐƐŪţŪɌŇţĝŪţƘƉāƉĨɌŇɌ
ĝŜŇĨţƘŇȡɌ ƆƉāţǃāƉĨɌĝŪţɌŜŪƉŪȡɌƐƘŇŢŪŜāƉţĨɌŜāɌ ĝƉĨāƘŇƴŇƘĒɌƴŇƐŇƘāţģŪɌŇɌľƉƞƆƆŇɌ ģŇɌ ƆƉŪľĨƘƘŪɌ
ƆƉĨƐĨţƘŇȠ  

¤ŜƘƉĨɌāɌĽāƴŪƉŇƉĨɌŜĨɌƉĨŜāǃŇŪţŇɌƈƞĨƐƘŇɌŜƞŪľŃŇɌƆŪƐƐŪţŪɌƐƴŪŜľĨƉĨɌƞţɌƉƞŪŜŪɌȿĝĨƉţŇĨƉāɀɌĝŪţɌŇŜɌ
ƈƞāƉƘŇĨƉĨɌĨɌģŇƴĨţƘāƉĨɌŜĨɌŢŪģĨƉţĨɌƆŇāǃǃĨɌƉŇţāƐĝŇŢĨţƘāŜŇȡɌāţƘŇĝŪɌŜƞŪľŪɌģŇɌŇţĝŪţƘƉŪɌģĨŜŜĨɌ
ÀĨƉƐŪţĨɌāĜŇƘāţƘŇɌŇţɌƞţŪɌƐƘĨƐƐŪɌĜŪƉľŪȠɌȿÊŇɌƘƉāƘƘāɌģŇɌƉŇŪƉľāţŇǃǃāƉĝŇȡɌĽāĝĨţģŪɌĝŪŢĜāĝŇāƉĨɌ
ŜāɌƴŇƘāɌĝŪţɌŇŜɌŜāƴŪƉŪȢɌŪƉāɌƐŪţŪɌģƞĨɌĝŪƐĨɌƐĨƆāƉāƘĨȠɌÊŇɌƴāɌŇţɌƞţɌƈƞāƉƘŇĨƉĨɌƆĨƉɌŜāƴŪƉāƉĨɌĨɌƐŇɌ
ƘŪƉţāɌŇţɌƞţɌāŜƘƉŪɌƈƞāƉƘŇĨƉĨɌƆĨƉɌģŪƉŢŇƉĨȠɌYŇţŇāŢŪɌƆĨƉɌĨƐƐĨƉĨɌĨƐƘƉāţĨŇɌŇţɌĨţƘƉāŢĜŇɌŇɌ
ƈƞāƉƘŇĨƉŇȠɌ{ĨǃǃāɌĝŇƘƘĒɌĶɌƴƞŪƘāɌģŇɌľŇŪƉţŪɌĨɌŢĨǃǃāɌģŇɌţŪƘƘĨȠɌÊƆĨƐĨɌģŪƆƆŇĨɌĨɌƆƉŪŜŇĽĨƉāǃŇŪţĨɌ
ģĨŇɌĝŪƐƘŇȠɌÊĨɌŇţƴĨĝĨɌāĜĜŇāŢŪɌƞţɌƐŪŜŪɌƈƞāƉƘŇĨƉĨɌƆĨƉɌĝāƐāɌĨɌŜāƴŪƉŪȡɌĝŇɌƉāģŇĝŃŇāŢŪɌĨɌǊţŇāŢŪɌ
ƆĨƉɌĨƐƐĨƉţĨɌƆāƉƘĨɌŇţƘĨľƉāţƘĨȠɌ|āƐĝŪţŪɌţƞŪƴŇɌƉāƆƆŪƉƘŇɌĝŪţɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌģĨŜɌƈƞāƉƘŇĨƉĨɌĨɌƐŇɌ
ƉŇƴŇƘāŜŇǃǃāţŪɌŜĨɌǃŪţĨɌŢŪƉƘĨɀɌȹɌ@ŪŢĨţŇĝŪɌģĨɌ{āƐŇȠ  

ZƉāǃŇĨɌāŜɌ:ŪƴŇģɌŢŪţģŪɌǊƐŇĝŪɌĨɌŢŪţģŪɌģŇľŇƘāŜĨɌƐŇɌƐŪţŪɌȿƐĝŪţƘƉāƘŇɀɌĝŪŢĨɌģƞĨɌĽāľŜŇĨɌ
ģĨŜŜāɌĝƉŪƐƘāɌƘĨƉƉĨƐƘƉĨɌĝŃĨɌƐƆŇţľŪţŪɌŜɂƞţāɌĝŪţƘƉŪɌŜɂāŜƘƉāɌāŜŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌģŇɌƞţɌĨƈƞŇŜŇĜƉŇŪȠɌ
¤ľţŇɌƆĨƉƐŪţāɌĶɌƐƘāƘāɌĝŪƐƘƉĨƘƘāɌāɌƉŇƆĨţƐāƉĨɌāŜɌŢŪģŪɌģŇɌŜāƴŪƉāƉĨɌĨɌŇţɌƆāƉƘŇĝŪŜāƉĨɌāɌ
ĝŪţƐŇģĨƉāƉĨɌĝŪţɌľƉāţģĨɌāƘƘĨţǃŇŪţĨɌŜāɌȿƆƉĨƐĨţǃāɌǊƐŇĝāɌĝŪţɌāŜƘƉĨɌÀĨƉƐŪţĨɀȡɌāƘƘŇƴŇƘĒɌ
ŢŪŜƘŪɌƆƉĨǃŇŪƐāɌĨɌĝŪƐƘŪƐāɌƉŇƐƆĨƘƘŪɌāɌƈƞĨŜŜāɌŪţŜŇţĨȠ   

 

ZŜŇɌÊƆāǃŇɌĨɌŇɌȿÀŇŪţŇĨƉŇɀɌģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨ 

ZŜŇɌÊƆāǃŇɌĨɌŇɌȿÀŇŪţŇĨƉŇɀ 
ģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨ 



ǑǏɌɌɌɌɌ 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZŜŇɌÊƆāǃŇɌĨɌŇɌȿÀŇŪţŇĨƉŇɀ 
ģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨ 

Ã¤{  

EucÊȡɌíŇāɌÊāţģƉŪɌÊāţģƉŇɌǗǐ 
EţĨŜɌóȡɌíŇāɌYŜāŢŇţŇāɌǘǖǏ 

{cu |¤ 

ĨY{ȡɌíŇāɌÊƘāƘƞƘŪɌǐǐ 
EţĨŜȡɌíŇāɌZȠɌ:āƉģƞĝĝŇɌǐ 

| À¤uc 

EţĨŜȡɌíŇāɌZȠɌYĨƉƉāƉŇƐɌǔǘ 

ÒÃ À |c 

9ĨĨŃŇƴĨȡɌíŇāɌÀāƐƐŪɌEţĨāɌǘǑ 

: Ò |c 

cƐŪŜāȡɌÀȠǃǃāɌ:āƉģŇţāŜĨɌ
ÀāƆƆāŜāƉģŪɌǑǒ 

ŜĝƞţĨɌ ǃŇĨţģĨɌŃāţţŪɌĝāţģŇģāƘŪɌŜĨɌƆƉŪƆƉŇĨɌƐĨģŇɌƆĨƉɌŢĨƘƘĨƉŜĨɌāɌģŇƐƆŪƐŇǃŇŪţĨɌģĨŜɌ
ƆƉŪľĨƘƘŪɌ āĽǊţĝŃĩɌ āţĝŃĨɌ ŇɌ ŜāƴŪƉāƘŪƉŇɌ ģĨŜŜĨɌ āŜƘƉĨɌ ŇŢƆƉĨƐĨɌ ģĨŜŜɂāŜŜĨāţǃāɌ ƆŪƐƐāţŪɌ
āĝĝĨģĨƉƴŇɌģƞƉāţƘĨɌŇɌƐĨŇɌŢĨƐŇɌģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨȠ  
ZŜŇɌƐƆāǃŇɌģĨŜŜāɌĽāƐĨɌƆŇŜŪƘāɌƉŇƐƆĨĝĝŃŇāţŪɌŇŜɌţƞŪƴŪɌŢŪģŪɌģŇɌŜāƴŪƉāƉĨɌĨɌƆƉĨƴĨģŪţŪȢ  

ǐȠ āľŪƉĒȡɌŪƴƴĨƉŪɌȿƆŇāǃǃĨɀɌƆĨƉɌŜāɌƐŪĝŇāŜŇǃǃāǃŇŪţĨɌŇţɌĝƞŇɌŪƉľāţŇǃǃāƉĨɌƞţāɌƴŪŜƘāɌāŜɌľŇŪƉţŪɌ
ƆŇƘĝŃɌģŇɌƆƉĨƐĨţƘāǃŇŪţĨȡɌŇţĝŪţƘƉŇɌĝŪţɌƞţɌŪƐƆŇƘĨȡɌĨƘĝȠ  

ǑȠ ŢĨĨƘŇţľɌƉŪŪŢɌƆĨƉɌŇţĝŪţƘƉŇɌŇţɌŢŪģāŜŇƘĒɌŇĜƉŇģāɌȱǊƐŇĝāɌĨɌƴŇƉƘƞāŜĨȲɌģāɌƞƐāƉĨɌāţĝŃĨɌƆĨƉɌŜāɌ
ĽŪƉŢāǃŇŪţĨ  

ǒȠ ƈƞŇĨƘɌƉŪŪŢɌƆĨƉɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌŇţģŇƴŇģƞāŜĨ   

cɌƆƉŇŢŇɌĝŇţƈƞĨɌƆŪŜŇɌģĨŜɌƆƉŪľĨƘƘŪɌÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨɌƐŪţŪȢɌ{ŇŜāţŪȡɌÃŪŢāȡɌ|āƆŪŜŇȡɌ:āƘāţŇāɌĨɌ
ÒƉāƆāţŇȠ  
 
@ĨŜŜĨɌŪŜƘƉĨɌǐǔɌĝāţģŇģāƘƞƉĨɌƆĨƉƴĨţƞƘĨȡɌƐŪţŪɌƐƘāƘĨɌŇţģŇƴŇģƞāƘĨɌǖɌƐĨģŇȢ  

 



ǑǐɌɌɌɌɌ 

 

ȿ¤ľţŇɌ ĝāŢĜŇāŢĨţƘŪɌ ƐŇɌ ĝŪŢƆŇĨɌ ŇţɌ ƞţŪɌ
ƐƆāǃŇŪɌŇţĨƐƆŜŪƉāƘŪɌĝŃĨɌƉĨƐƘāɌƘāŜĨɌǊţĝŃĩɌ
ƈƞāŜĝƞţŪɌ ţŪţɌ ģĨĝŇģĨɌ ģŇɌ āƘƘƉāƴĨƉƐāƉŜŪȡɌ
ƐĨľţāţģŪɌ ĝŪƐŐɌ ŜāɌ ƐƘƉāģāɌ ģĨŜɌ
ƆƉŪľƉĨƐƐŪȤɀ  

ŜŜɂŇţƘĨƉţŪɌģĨŜŜĨ ÀāŜĨƐƘƉĨɌÃĨŜāǃŇŪţāŜŇȡɌŇɌ
ÀŇŪţŇĨƉŇɌ ƐƆĨƉŇŢĨţƘāţŪɌ
ƞţ ţƞŪƴŪ Ɍ ŢŪģŪ ģŇɌ
ĝŪţĝĨƆŇƉĨ ŜɂāƆƆƉĨţģŇŢĨţƘŪȡɌŜŪ ƐƆāǃŇŪ ĨɌ
ŇŜɌŜāƴŪƉŪȠɌØţā ƐƘƉāģā ĽāƘƘā ģŇ ƉĨŜāǃŇŪţŇȡɌ
ĝƉĨāƘŇƴŇƘĒȡɌţƞŪƴŇɌŢŪģĨŜŜŇ ģŇɌŜĨāģĨƉƐŃŇƆɌ
ĝŃĨɌ ƆƉŪŢƞŪƴāţŪɌ ŇŜɌ ŜāƴŪƉŪɌ ĝŪŢĨɌ

ŪĝĝāƐŇŪţĨɌģŇɌǊŪƉŇƘƞƉāɌģĨŜŜĨɌÀĨƉƐŪţĨȠ    

cŜɌ{āţģāƘŪɌģĨŜɌÀŇŪţŇĨƉĨɌĶɌƈƞĨŜŜŪɌģŇȢ   

¶ ÀƉŪŢƞŪƴĨƉĨɌ ƞţɌ ţƞŪƴŪɌ ŢŪģŪɌ ģŇɌ
ŜāƴŪƉāƉĨɌ ĜāƐāƘŪɌ ƐƞŜŜāɌ ĝŪţţĨƐƐŇŪţĨɌ
ƘƉāɌÀĨƉƐŪţĨ 

¶ EƐƐĨƉĨɌ ƉĨƐƆŪţƐāĜŇŜĨɌ ģĨŜŜāɌ ĽāƐĨɌ
ƆŇŜŪƘāɌ ģŇɌ ƞţɌ ƆƉŪľĨƘƘŪɌ ĝŃĨɌ
ƉāƆƆƉĨƐĨţƘāɌŇŜɌĽƞƘƞƉŪɌģĨŜɌŢŪţģŪɌģĨŜɌ
ŜāƴŪƉŪ 

¶ EƐƐĨƉĨɌģŇɌĨƐĨŢƆŇŪɌƆĨƉɌĝŪŢƆƉĨţģĨƉĨɌ
ĝŪŢĨɌŪƉľāţŇǃǃāƉĨɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌāĽǊţĝŃĩɌ

cŜɌĝƉŇƘĨƉŇŪɌģŇɌƐĝĨŜƘāɌĶɌƐƘāƘŪɌŜāɌţƞŢĨƉŪƐŇƘĒɌģĨŜŜĨɌāǃŇĨţģĨɌƆƉĨƐĨţƘŇɌţĨŜŜāɌĝŇƘƘĒɌȱƆĨƉɌ
ľāƉāţƘŇƉĨɌŜāɌŢāľľŇŪƉɌƴāƉŇĨƘĒɌģŇɌƆŇŪţŇĨƉŇɌţĨŜŜāɌƐƘĨƐƐāɌÀāŜĨƐƘƉāȲȠ  
uāɌƐĝĨŜƘāɌģŇɌÒƉāƆāţŇɌĝŪŢĨɌȿĜŪƉľŪɀɌĶɌƐƘāƘāɌƴŪŜƞƘāɌƆĨƉĝŃĩɌƆƉŪƆŪƐƘāɌģāɌģŇƆĨţģĨţƘŇɌ
ƉŇĨţƘƉāƘŇɌāɌĝāƐāɌģƞƉāţƘĨɌŇŜɌŜŪĝřģŪƵţɌĨɌƐƞƆƆŪƉƘāƘāɌģāŜɌĝŪŢƞţĨɌģŇɌÒƉāƆāţŇɌĨɌāŜƘƉŇɌĨţƘŇɌ
ŜŪĝāŜŇȠ  

cɌÀŇŪţŇĨƉŇ 

ZŜŇɌÊƆāǃŇɌĨɌŇɌȿÀŇŪţŇĨƉŇɀ 
ģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨ 



ǑǑɌɌɌɌɌ 

 

ƈƞĨƐƘɂƞŜƘŇŢŪɌ ģŇƴĨţƘŇɌ ƞţɂŪĝĝāƐŇŪţĨɌ
ģŇɌǊŪƉŇƘƞƉāɌƆĨƉɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨȠ 

:ŪŢĨɌ ƐĝĨľŜŇĨƉĨɌ ŇɌ ÀŇŪţŇĨƉŇɌ
āŜŜɂŇţƘĨƉţŪɌ
ģĨŜŜɂ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨȧ  

ÀĨƉɌ ŜĨɌ ǖɌ ƐĨģŇɌ ƐĝĨŜƘĨȡɌ ŪľţŇɌ āǃŇĨţģāɌ
āģĨƉĨţƘĨɌŃāɌŇţģŇƴŇģƞāƘŪɌƘƉāɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌ
ģĨŜŜāɌ ƆƉŪƆƉŇāɌ ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨȡɌ ƞţɌ
ĝāŢƆŇŪţĨɌ ƉāƆƆƉĨƐĨţƘāƘŇƴŪɌ ģĨŜŜāɌ
ƆŪƆŪŜāǃŇŪţĨɌ āǃŇĨţģāŜĨȡɌ ƆĨƉɌ ƞţɌ
ŢāƐƐŇŢŪɌģŇɌǐǏɌÀc¤|cEÃcȡɌŇţģŇƴŇģƞāƘŇɌŇţɌ
ĜāƐĨɌāȢɌEƘĒȡɌZĨţĨƉĨɌĨɌÊƘāƘƞƐɌĽāŢŇŜŇāƉĨɌ
ȱĨƐȠɌƐŇţľŜĨȡɌĝŪţɌǊľŜŇɌƆŇĝĝŪŜŇȡɌĝŪţɌǊľŜŇɌ
āģŪŜĨƐĝĨţƘŇȤȲȠ   

cɌ ƐƞľľĨƉŇŢĨţƘŇɌ ĽŪƉţŇƘŇɌ āŜŜĨɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇɌƆĨƉɌŜɂŇţģŇƴŇģƞāǃŇŪţĨɌģĨŇɌ
ÀŇŪţŇĨƉŇɌƐŪţŪɌƐƘāƘŇȢ   

¶ :ŃĨɌ ƴŇƴāţŪɌ ƴŇĝŇţŪɌ āŜɌ ŜƞŪľŪɌ ģĨŜŜāɌ
ƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨɌ ȱĨƐƘĨƉţāŜŇƘĒɌ ĨɌ
ŇŢƆāƘƘŪȲ  

¶ :ŃĨɌ āĜĜŇāţŪɌ ƆĨƉɌ āƘƘŇƘƞģŇţĨɌ ĨɌ
ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţĨɌĽāĝŇŜŇƘĒɌţĨŜɌĝŪŜŜāĜŪƉāƉĨɌ
ĨɌ ŇţƐƘāƞƉāƉĨɌ ƉĨŜāǃŇŪţŇɌ ĝŪƐƘƉƞƘƘŇƴĨɌ
ĝŪţɌāŜƘƉŇɌĝŪŜŜĨľŃŇ   

¶ :ŃĨɌŜāƴŪƉŇţŪɌŇţɌĽƞţǃŇŪţŇɌƆĨƉɌţāƘƞƉāɌ
ƆƉŪƆĨţƐĨɌāŜɌĝŪţĽƉŪţƘŪɌĝŪţɌŜɂĨƐƘĨƉţŪɌ
ȱĨƐȠɌ cţţŪƴāƘŇŪţȡɌ {āƉřĨƘŇţľȡɌ _ÃȡɌ
ÊƴŇŜƞƆƆŪɌÀƉŪģŪƘƘŪȤȲ   

¶ :ŃĨɌƐŇāţŪɌĝŪţţĨƐƐŇɌĝŪţɌŜāɌƆƉŪƆƉŇāɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨɌ ĨɌ ĝĨţƘƉāŜŇɌ ţĨŇɌ
ţĨƘƵŪƉř  

¶ :ŃĨɌ ƆƉŪƴĨţľāţŪɌ ģāɌ :ŪŢŢƞţŇƘƻɌ
EucÊɌģŇɌāŜƘƉŇɌƆƉŪľĨƘƘŇɌŇţɌĝƞŇɌŜɂāǃŇĨţģāɌ
ĶɌƐƘāƘāɌĝŪŇţƴŪŜƘāɌȱĨƐȠɌ_ƞŢāţɌ@ŇľŇƘāŜɌ
{āƐƘĨƉȡɌÃŪŜĨɌ{ŪģĨŜȡɌ{ĨţƘŪƉɌ¤ƆĨţɌ
cƘāŜƻȠȠȠȲɌĨȭŪɌĨƺɌāŜŜŇĨƴŇɌEucÊ   

¶ :ŃĨɌƐĝĨŜľāţŪɌƈƞĨƐƘāɌĨƐƆĨƉŇĨţǃāɌĨɌ
ţŪţɌƐŇāţŪɌĽŪƉǃāƘŇȠ    

ZŜŇɌÊƆāǃŇɌĨɌŇɌȿÀŇŪţŇĨƉŇɀ 
ģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨ 



ǑǒɌɌɌɌɌ 

cŜɌƆāŜŇţƐĨƐƘŪɌģĨŜŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒȢ 
ĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌĝŪţƘŇţƞā 
ĨɌƆƉŪľĨƘƘŇɌƐŪĝŇāŜŇ 

¤ĜŇĨƘƘŇƴŪɌģĨŜŜĨɌÀāŜĨƐƘƉĨɌĶɌƘƉāƐĽŪƉŢāƉĨɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌŇţɌŪĝĝāƐŇŪţĨɌƆĨƉɌ

ƐƴŇŜƞƆƆāƉĨɌ ĜĨţŇɌ ƉĨŜāǃŇŪţāŜŇɌ ƈƞāŜŇɌ ŜāɌ YŇģƞĝŇāɌ ƘƉāɌ ŜĨɌ ÀĨƉƐŪţĨɌ ĨɌ

ŢŪĜŇŜŇǃǃāƉĨɌĝŪƐŐɌŜāɌĝŪţŪƐĝĨţǃāɌƘāĝŇƘāȠɌuāɌÀāŜĨƐƘƉāɌÃĨŜāǃŇŪţāŜĨɌ

ƆƞŶɌĨƐƐĨƉĨɌƴŇƐƘāɌĝŪŢĨɌƞţāɌĽŪƉŢāɌĨƴŪŜƞƘāɌģŇɌāƞŜāɌģŇɌĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌ

ĝŃĨȡɌāƘƘƉāƴĨƉƐŪɌŜāɌȿĝŪţƘāŢŇţāǃŇŪţĨɀɌƘƉāɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌĽāƴŪƉŇƐĝĨɌŜāɌ

:ƉĨāƘŇƴŇƘĒȡɌŜāɌƴĨƉāɌŜĨƴāɌĝŪŢƆĨƘŇƘŇƴāɌģĨŇɌţŪƐƘƉŇɌľŇŪƉţŇȠ  

cɌƆŪŜŇɌģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨɌƆŪƐƐŪţŪɌĨƐƐĨƉĨɌƈƞŇţģŇɌĝŪţƐŇģĨƉāƘŇɌ

ĝŪŢĨɌȿāƞŜĨɀɌģŇɌ ĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌ ĜāƐāƘĨɌ ƐƞŜŜɂāƆƆƉĨţģŇŢĨţƘŪɌ

ĝŪŜŜāĜŪƉāƘŇƴŪȠɌ @ƞƉāţƘĨɌ ŜāɌ ľŇŪƉţāƘāɌ ŜāƴŪƉāƘŇƴāɌ ţĨŜŜāɌ ÀāŜĨƐƘƉāɌ

ÃĨŜāǃŇŪţāŜĨȡɌŇɌÀŇŪţŇĨƉŇɌģĨģŇĝāţŪɌƞţāɌƆāƉƘĨɌģĨŜɌŜŪƉŪɌƘĨŢƆŪɌāģɌ

āƘƘŇƴŇƘĒɌ ĝŃĨɌ āŇƞƘāţŪɌ āɌ ƉŇǋĨƘƘĨƉĨɌ ƐƞŇɌ ģƉŇƴĨƉɌ ŪľľĨƘƘŪɌ ģĨŜŜāɌ

ƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨȢɌĝƉĨāƘŇƴŇƘĒȡɌĜĨţĨƐƐĨƉĨȡɌƆƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒɌ

ŇţģŇƴŇģƞāŜĨȡɌ āŜɌ ǊţĨɌ ģŇɌ ƐƆĨƉŇŢĨţƘāƉĨɌ ƆƉŪĝĨƐƐŇɌ ĨɌ ŢŪģĨŜŜŇɌ ģŇɌ

ĝŪţĽƉŪţƘŪɌĝŃĨɌāŜŜĨţāţŪɌţƞŪƴĨɌĝŪŢƆĨƘĨţǃĨɌĨɌŢŪģāŜŇƘĒɌģŇɌŜāƴŪƉŪɌ

ģŇĽĽĨƉĨţƘŇȡɌ ƆŇƦɌ āľŇŜŇȡɌ ƆŇƦɌ ŇţţŪƴāƘŇƴĨȠɌ ŜɌ ĝĨţƘƉŪɌ ģĨŜŜāɌ

ƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨɌ ŜāɌ ĝŪţƘāŢŇţāǃŇŪţĨɌ ƘƉāɌ ÀƉŪĽĨƐƐŇŪţŇƐƘŇɌ

ƆƉŪƴĨţŇĨţƘŇɌģāɌƉĨāŜƘĒɌŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴĨɌģŇƴĨƉƐĨȡɌĝŪţɌƉƞŪŜŇɌĨɌāţǃŇāţŇƘĒɌ

āǃŇĨţģāŜĨɌģŇĽĽĨƉĨţƘŇȡɌĝŃĨɌĝŪţģŇƴŇģŪţŪɌŇŜɌƆƉŪƆƉŇŪɌĜāĝřľƉŪƞţģɌĨɌ

ĝŪŢƆĨƘĨţǃĨɌ ŢĨƘƘĨţģŪŜĨɌ āŜɌ ƐĨƉƴŇǃŇŪɌ ģĨŜŜāɌ ĝŪŢƞţŇƘĒɌ ģŇɌ

āƆƆƉĨţģŇŢĨţƘŪȠ   

uāɌĝŪţģŇƴŇƐŇŪţĨɌĨɌŜāɌĝŪŜŜāĜŪƉāǃŇŪţĨɌƘƉāɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌŃāɌľĨţĨƉāƘŪɌ

ŜāɌƴŪŜŪţƘĒɌģŇɌƉĨāŜŇǃǃāƉĨɌģĨŇɌƐŪĝŇāŜɌƆƉŪŖĨĝƘɌƵŪƉřȡɌŇţɌĝƞŇɌŇɌÀŇŪţŇĨƉŇɌģŇɌ

ŪľţŇɌÀāŜĨƐƘƉāɌƐƴŇŜƞƆƆāţŪɌƞţɌƆƉŪľĨƘƘŪɌāɌĜĨţĨǊĝŇŪɌģĨŜŜāɌĝŪŢƞţŇƘĒɌ

ĨɌģĨŜɌƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪɌģŪƴĨɌĶɌƞĜŇĝāƘāɌŜāɌÀāŜĨƐƘƉāɌĝŪţɌŜɂŪĜŇĨƘƘŇƴŪɌģŇɌ

cŜɌƆāŜŇţƐĨƐƘŪɌģĨŜŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒȢ 
ĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌĝŪţƘŇţƞāɌĨɌƆƉŪľĨƘƘŇɌƐŪĝŇāŜŇ 



ǑǓɌɌɌɌɌ 

 

ŢŇľŜŇŪƉāƉţĨɌ ŜāɌ ƈƞāŜŇƘĒɌ ģĨŜŜāɌ ƴŇƘāɌ ĨɌ ŜɂŇƐƘƉƞǃŇŪţĨɌ ȱĨƐȠɌ ŇţĝŪţƘƉŇɌ ģŇɌ ŪƉŇĨţƘāŢĨţƘŪɌ āŜŜĨɌ

ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţŇɌ ƆĨƉɌ ŇɌ ƉāľāǃǃŇȡɌ ľŇŪƉţāƘĨɌ ģŇɌ ƆƞŜŇǃŇāɌ ģĨŜɌ ƈƞāƉƘŇĨƉĨȡɌ ƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţŇɌ ƐƞŜŜāɌ

ŢŪĜŇŜŇƘĒɌĨŜĨƘƘƉŇĝāȡɌŇŜɌŢŇľŜŇŪƉāŢĨţƘŪɌģĨŜŜāɌƐāŜƞƘĨɌĨɌƈƞāŜŇƘĒɌģĨŜŜɂāƉŇāȲȠɌ 

ÒƞƘƘŪɌƈƞĨƐƘŪɌƆĨƉŢĨƘƘĨɌģŇɌƴŇƴĨƉĨɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌŇţɌŪƘƘŇĝāɌģŇɌƉĨƐƘŇƘƞǃŇŪţĨɌāţĝŃĨɌƴĨƉƐŪɌŇŜɌ

ƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪɌ ĝŇƉĝŪƐƘāţƘĨɌ āĽǊţĝŃĩȡɌ ĝŃŇɌ ƴŇƴĨɌ ĨɌ āĜŇƘāɌ ŜĨɌ ÀāŜĨƐƘƉĨɌ ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɌ ţŪţɌ ƐŇāɌ

ĝŪţƐŇģĨƉāƘŪɌƞţɌƆƉŇƴŇŜĨľŇāƘŪȡɌŢāɌƞţɌĝŪţƘƉŇĜƞƘŪƉĨɌĝŃĨɌƐŇɌƆƉĨţģĨɌĝƞƉāɌģĨŜɌƐƞŪɌƐƴŇŜƞƆƆŪɌ

ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţāŜĨȡɌĝŪţģŇƴŇģĨţģŪɌŜĨɌƐƞĨɌĝŪŢƆĨƘĨţǃĨɌāŜɌƐĨƉƴŇǃŇŪɌģĨľŜŇɌāŜƘƉŇɌĨɌģĨŜɌƈƞāƉƘŇĨƉĨɌ

ŪƐƆŇƘāţƘĨȠ   

cŜɌƆāŜŇţƐĨƐƘŪɌģĨŜŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒȢ 
ĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌĝŪţƘŇţƞāɌĨɌƆƉŪľĨƘƘŇɌƐŪĝŇāŜŇ 



ǑǔɌɌɌɌɌ 

 

Y¤Ãî Ã@ɌÒ_c|sc|ZɌu 9 

YāƴŪƉŇƉĨɌŜɂāŜŜĨţāŢĨţƘŪɌģĨŜŜĨɌ
ĝŪŢƆĨƘĨţǃĨɌĽƞţǃŇŪţāŜŇɌāɌĝƉĨāƉĨɌ
ƴāŜŪƉĨɌĨģɌāĽĽƉŪţƘāƉĨɌŜĨɌƐǊģĨɌģŇɌ
ģŪŢāţŇɌƆĨƉɌāţƘŇĝŇƆāƉĨɌŜĨɌ
ĨƴŪŜƞǃŇŪţŇɌĨɌŜɂāĜŇŜŇƘĒɌģŇɌÀĨţƐŇĨƉŪɌ
ÀƉŪƐƆĨƘƘŇĝŪȡɌcţţŪƴāƘŇƴŪȡɌ
ÊƘƉāƘĨľŇĝŪȡɌ ţƘŇĝŇƆāƘŪƉŇŪȠ 

cɌƘĨŢŇɌģĨŜɌƆāŜŇţƐĨƐƘŪ

cuɌí u¤ÃEɌ@Euu Ɍ
:¤{Ø|cÒ/ 

:ŪŢĨɌĝŪƐƘƉƞŇƉĨɌŇŜɌ
ŜāƴŪƉŪɌƘƉāɌƆāƉŇɌĨɌƐƞŜɌ
ƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪȡɌĽāƴŪƉŇƉĨɌŜāɌ
ĝƉĨāǃŇŪţĨɌģĨŜŜāɌ
ĝŪŢƞţŇƘĒɌȱƘƉāɌŇɌ
ÀŇŪţŇĨƉŇȡɌŇɌ:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ
{āţāľĨƉȡɌŜĨɌÀāŜĨƐƘƉĨɌ
ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇȲȠ 

ÒE:_ɌʈɌ
c||¤í Òc¤|Ⱥ
c||¤í üc¤|EɌ
Ê¤:c uE 

uāɌƘĨĝţŪŜŪľŇāɌĝŪŢĨɌ
āŜŜĨāƘŪɌƆĨƉɌƴŇţĝĨƉĨɌŜĨɌ
ƆƉŪƐƐŇŢĨɌƐǊģĨȡɌģāŜɌ
ŢāĝŃŇţĨɌŜĨāƉţŇţľɌāŜɌ
ĝŪģŇţľɌƆāƐƐāţģŪɌƆĨƉɌ
ĜŇľɌģāƘāɌĨɌƐŢāƉƘɌ
ģāƘāȠ 

sc:sɌ¤YY 

ǐǕɌÊĨƘƘĨŢĜƉĨɌ
ǑǏǑǐ 

¤ÒÒ¤9ÃE @c:E{9ÃE 

|¤íE{9ÃE 



ǑǕɌɌɌɌɌ 

 

@cZcÒ u 
î ÃE|EÊÊ 

:ŪţƐāƆĨƴŪŜĨǃǃāɌ
ģĨŜŜɂŇŢƆāƘƘŪɌĝŃĨɌŜāɌ
ƘƉāƐĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌ
ģŇľŇƘāŜĨɌŃāɌāɌŜŇƴĨŜŜŪɌ
ŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴŪɌĨɌ
ƐŪĝŇāŜĨȠ 

|EîɌî ôÊɌ¤YɌ
ucíc|Z 

:ŪŢĨɌƐŪţŪɌĝāŢĜŇāƘĨɌ
ŜĨɌāĜŇƘƞģŇţŇɌĨɌŜĨɌ
ŢŪģāŜŇƘĒɌģŇɌľĨƐƘŇŪţĨɌ
ģĨŜŜāɌƈƞŪƘŇģŇāţŇƘĒȠ 

|EîɌî ôÊɌ¤YɌ
î¤Ãsc|Z 

:ŪŢĨɌƐŪţŪɌĝāŢĜŇāƘĨɌ
ŜĨɌĝŪŢƆĨƘĨţǃĨɌ
ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţāŜŇɌĨɌŜĨɌ
ŢŪģāŜŇƘĒɌģŇɌŜāƴŪƉŪȠ 

:u¤Êc|Z 

ƆƉŇŜĨɌǑǏǑǑ 

{ Ãü¤ ZE|| c¤ 

YE99Ã c¤ 

cŜɌ ƆƉŪľĨƘƘŪɌ ÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨɌ ƆƉĨƴĨģĨɌ ŪľţŇɌ ŢĨƐĨɌ ƞţɌ
ĽƉāŢĨɌ ģŇɌ ƉŇĽĨƉŇŢĨţƘŪɌ ƐƆĨĝŇǊĝŪȡɌ ƉŇƐƆĨƘƘŪɌ āŜɌ ƈƞāŜĨɌ
ƴĨţľŪţŪɌ ƆƉŪľĨƘƘāƘĨɌ ŜĨɌ āƘƘŇƴŇƘĒɌ ģĨŜɌ ƆāŜŇţƐĨƐƘŪɌ ĨɌ
ĽŪĝāŜŇǃǃāƘŇɌľŜŇɌŇţƘĨƉƴĨţƘŇɌģĨľŜŇɌŪƐƆŇƘŇȠ 



ǑǖɌɌɌɌɌ 

ÀĨƉɌ āŇƞƘāƉĨɌ āɌ
ĝŪŪƉģŇţāƉĨɌ ŇɌ ŜāƴŪƉŇɌ
ģĨŜŜĨɌ ÀāŜĨƐƘƉĨɌ
ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇȡɌ EucÊɌ ŃāɌ
ŢĨƐƐŪɌāɌģŇƐƆŪƐŇǃŇŪţĨɌ

ŇţɌŪľţŇɌƆŪŜŪɌģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨɌƞţɌ
:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ{āţāľĨƉɌĝŃĨɌŃāɌŇŜɌĝŪŢƆŇƘŪɌ
ģŇɌāŇƞƘāƉĨɌŜāɌĝŪƐƘƉƞǃŇŪţĨɌģŇɌȿţĨƘƵŪƉřɀɌ
ƉĨŜāǃŇŪţāŜŇɌ ģŇɌ ƈƞāŜŇƘĒɌ ĨɌ ĽāƴŪƉŇƉĨɌ
ŜɂāƆƆŜŇĝāǃŇŪţĨɌ ģĨŇɌ ÀƉŇţĝŇƆŇɌ ģĨŜɌ |ƞŪƴŪɌ
{ŪģŪɌģŇɌuāƴŪƉāƉĨɌĨɌcŢƆāƉāƉĨȠ  

ÃĨƐƆŪţƐāĜŇŜŇƘĒɌ ģĨŜɌ :ŪŢŢƞţŇƘƻɌ
{āţāľĨƉ  

ƴĨţģŪɌŢāƘƞƉāƘŪɌĝŪţŪƐĝĨţǃĨɌģŇɌĜāƐĨɌ
ƐƞŇɌƘĨŢŇɌģŇɌƆƉŪľĨƘƘāǃŇŪţĨȡɌƴāŜƞƘāǃŇŪţĨɌ
ĽŪƉŢāƘŇƴāɌ ĨɌ ƆŇāţŇǊĝāǃŇŪţĨȡɌ ľĨƐƘŇŪţĨɌ
ģĨŜɌĜƞģľĨƘȡɌĝŪţŪƐĝĨţǃĨɌƐƞŜŜĨɌŢŪģāŜŇƘĒɌ
ģŇɌ āƆƆƉĨţģŇŢĨţƘŪɌ ĨɌ ŜāɌ ľĨƐƘŇŪţĨɌ ģŇɌ
ľƉƞƆƆŇɌ ģŇɌ ŜāƴŪƉŪȡɌ ŢāƆƆāƘƞƉāɌ ģĨŜŜĨɌ

ŪƆƆŪƉƘƞţŇƘĒɌ ģĨŜɌ ƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪɌ ŇţɌ ĝƞŇɌ ĶɌ
ƆƉĨƐĨţƘĨɌ ŜāɌ ƐĨģĨɌ ģĨŜŜāɌ ÀāŜĨƐƘƉāɌ
ÃĨŜāǃŇŪţāŜĨȡɌŇŜɌ:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ{āţāľĨƉɌŃāɌ
ŇŜɌŢāţģāƘŪɌģŇɌŪĝĝƞƆāƉƐŇɌģŇȢ   

¶ :ƉĨāǃŇŪţĨɌ ģĨŜŜāɌ ĝŪŢƞţŇƘĒɌ ƘƉāɌ ŇɌ
ƆŇŪţŇĨƉŇȣ 

¶ ZĨƐƘŇŪţĨɌ ģĨŜŜĨɌ āƘƘŇƴŇƘĒɌ ģĨŜɌ
ƆāŜŇţƐĨƐƘŪȣ 

¶ ÀƉŪľĨƘƘāǃŇŪţĨɌ ĨƉŪľāǃŇŪţĨɌ ģŇɌ
ŇţŇǃŇāƘŇƴĨɌ ƐĨƘƘŇŢāţāŜŇɌ ƴĨƉƘŇĝāŜŇɌ āŜŜāɌ
ÀāŜĨƐƘƉāɌģŇɌƉŇĽĨƉŇŢĨţƘŪȣ 

¶ {ŪţŇƘŪƉāľľŇŪɌ ģĨŜɌ ŜŇƴĨŜŜŪɌ ģŇɌ
ƆāƉƘĨĝŇƆāǃŇŪţĨɌ ģĨŇɌ ƆŇŪţŇĨƉŇɌ āŜŜĨɌ
ģŇƴĨƉƐĨɌ āƘƘŇƴŇƘĒɌ ĨɌ ŇŜɌ ŜŪƉŪɌ ŜŇƴĨŜŜŪɌ ģŇɌ
ƐŪģģŇƐĽāǃŇŪţĨȣ 

¶ :ƉĨāǃŇŪţĨɌģŇɌŪƆƆŪƉƘƞţŇƘĒɌģŇɌƐŇţĨƉľŇāɌ
ƘƉāɌ ŇɌ ƆŇŪţŇĨƉŇɌ ģĨŜŜāɌ ÀāŜĨƐƘƉāɌ ĨɌ ŇŜɌ
ƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪɌ ģŇɌ ƉŇĽĨƉŇŢĨţƘŪɌ ĽāƴŪƉĨţģŪɌ
ƆƉŪľĨƘƘŇɌĨɌāƘƘŇƴŇƘĒɌĝŃĨɌāĜĜŇāţŪɌƞţɌ

cŜɌ:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ{āţāľĨƉ 

cŜɌ:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ{āţāľĨƉ 



ǑǗɌɌɌɌɌ 

 

ŇŢƆāƘƘŪɌƐŪĝŇāŜĨȠ  

cŜɌÀāŜŇţƐĨƐƘŪɌģĨŜŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒȢɌƉŇƘƞāŜŇɌ
ƆĨƉɌĝŪţƐŪŜŇģāƉĨɌŜāɌĝŪŢƞţŇƘĒɌĨɌŜĨɌ
ƉĨŜāǃŇŪţŇ 

uĨɌ ÀāŜĨƐƘƉĨɌ ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɌ ƐŇɌ ƆŪţľŪţŪɌ
ĝŪŢĨɌŢŇƐƐŇŪţĨɌŜāɌţāƴŇľāǃŇŪţĨɌƴĨƉƐŪɌƞţɌ
ŪƉŇǃǃŪţƘĨɌ āţĝŪƉāɌ ţŪţɌ ĜĨţɌ ģĨǊţŇƘŪȡɌ
ĝŪŢĜŇţāţģŪɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌƐƴŪŜƘŪɌţĨŜŜɂƞĽǊĝŇŪɌ
ƘƉāģŇǃŇŪţāŜĨɌ ĨɌ ŇŜɌ ŜāƴŪƉŪɌ ģāɌ ĝāƐāɌ
ȱƐƆĨƉŇŢĨţƘāƘŪɌ ƆƉĨƴāŜĨţƘĨŢĨţƘĨɌ ţĨľŜŇɌ
ƞŜƘŇŢŇɌģƞĨɌāţţŇȲȠ  

:ŪŢĨɌĽāƉĨɌƈƞŇţģŇɌāɌĝŪ-ģŇƐĨľţāƉĨɌƞţāɌ
ţƞŪƴāɌ ĨƐƆĨƉŇĨţǃāɌ ŜāƴŪƉāƘŇƴāɌ ŇţɌ ƞţɌ
ĝŪţƘĨƐƘŪɌāƴƞŜƐŪɌģāŜɌƘƉāģŇǃŇŪţāŜĨȧ   

cŜɌ ƆƞţƘŪɌ ģŇɌ ƆāƉƘĨţǃāɌ ĶɌ ƐƘāƘāɌ ŜāɌ
ƉŇǋĨƐƐŇŪţĨɌƐƞŜɌĝŪţĝĨƘƘŪɌģŇɌƉŇƘƞāŜĨȡɌĝŃĨɌ
ĶɌƐƘāƘŪɌŇţģŇƴŇģƞāƘŪɌĝŪŢĨɌŜŪɌƐƘƉƞŢĨţƘŪɌ
ĝŃĨɌāƴƉĨĜĜĨɌƆĨƉŢĨƐƐŪɌģŇɌƐĨģŇŢĨţƘāƉĨɌ
āĜŇƘƞģŇţŇɌĨɌĝŪŢƆŪƉƘāŢĨţƘŇɌĨɌƞţŇƉĨɌŜĨɌ
ÀĨƉƐŪţĨȠ  

ƘƘƉāƴĨƉƐŪɌģĨŇɌŜāĜŪƉāƘŪƉŇɌģŇɌĝŪ-ģĨƐŇľţɌ
ĝŃĨɌ ŃāţţŪɌ ƴŇƐƘŇɌ ĝŪŇţƴŪŜƘŇɌ ŇɌ ÃĨĽĨƉĨţƘŇɌ
āǃŇĨţģāŜŇɌģĨŜɌƆƉŪľĨƘƘŪɌÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨȡɌ
ĽāĝŇŜŇƘāƘŇɌ ģāɌ ĨƐƆĨƉƘŇɌ ģŇɌ ģĨƐŇľţɌ
ŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴŪɌ ĨɌ ģāɌ EucÊȡɌ ĶɌ ƐƘāƘāɌ
ĝŪƐƘƉƞŇƘāɌ ƞţāɌ ƆƉŪƆŪƐƘāɌ ģŇɌ ƆāŜŇţƐĨƐƘŪɌ
ƆĨƉɌ ŜāɌ ĽāƐĨɌ ģŇɌ āƴƴŇŪɌ ģĨŜŜĨɌ ÀāŜĨƐƘƉĨɌ
ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇȡɌĝŃĨɌāƴĨƐƐĨɌāŜɌƐƞŪɌŇţƘĨƉţŪȢ   

¶ ÃŇƘƞāŜŇɌƆĨƉɌŢŇľŜŇŪƉāƉĨɌŇŜɌĜĨţĨƐƐĨƉĨɌĨɌ
ŜāɌƆƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒɌŜāƴŪƉāƘŇƴā  

¶ ÃŇƘƞāŜŇɌ ƆĨƉɌ ƆŪƉƘāƉĨɌ ŜāɌ ĝƉĨāƘŇƴŇƘĒɌ āɌ
ĝāŢĜŇāƉĨɌŜĨɌ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇ  

¶ ÃŇƘƞāŜŇɌƆĨƉɌƉŇģŇƐĨľţāƉĨɌŇŜɌƉƞŪŜŪɌģĨŜŜāɌ
ľĨţĨƉāǃŇŪţĨɌģŇɌŇŢƆāƘƘŪɌƐŪĝŇāŜĨɌţĨŜŜĨɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇȠ 

cţɌ ĽāƐĨɌ ģŇɌ ƆƉŪľĨƘƘāǃŇŪţĨɌ ƐŪţŪɌ ƐƘāƘŇɌ
ģŇƐĨľţāƘŇɌ ƐƘƉƞŢĨţƘŇɌ ĨɌ ƆƉŪĝĨƐƐŇɌ ŇţɌ
ľƉāģŪɌģŇɌĨƐƐĨƉĨɌǋĨƐƐŇĜŇŜŇɌĨɌŢŪģŇǊĝāĜŇŜŇɌ

āŜŜɂŪĝĝŪƉƉĨţǃāȠ   

ÀŇŜŜŪŜĨɌ ĽŪƉŢāƘŇƴĨɌ ƆĨƉɌ ŜāɌ
ĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌĝŪţƘŇţƞā    

@āŜŜɂŇţŇǃŇŪɌģĨŜŜāɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨȡɌŪľţŇɌ
ŢĨƐĨɌ ĶɌ ƐƘāƘŪɌ āƆƆƉŪĽŪţģŇƘŪɌ ƞţɌ ƘĨŢāɌ
ĝŃĨɌ āŇƞƘāƐƐĨɌ ŇɌ ÀŇŪţŇĨƉŇɌ āɌ ĽŪƉŢāƉƐŇɌ ĨɌ
ĝŪţĽƉŪţƘāƉƐŇɌƐƞŜŜĨɌƐǊģĨɌƉŇĝŃŇĨƐƘĨɌģāŜŜĨɌ
|ĨƵɌîāƻƐɌŪĽɌîŪƉřŇţľȠ  

¤ƘƘŪĜƉĨȢɌ ŇŜɌ ƴāŜŪƉĨɌ ģĨŜŜāɌ ĝŪŢƞţŇƘĒȠɌ
:ŪŢĨɌĝŪƐƘƉƞŇƉĨɌŇŜɌŜāƴŪƉŪɌƘƉāɌƆāƉƘŇɌĨɌƐƞŜɌ
ƘĨƉƉŇƘŪƉŇŪȠ 

|ŪƴĨŢĜƉĨȢɌ ģĨƴĨŜŪƆŇţľɌ āţƘŇĝŇƆāƘŪƉƻɌ
ƘŃŇţřŇţľȠɌ ţƘŇĝŇƆāƉĨɌ ŜĨɌ ĨƴŪŜƞǃŇŪţŇɌ ģĨŇɌ
ĽĨţŪŢĨţŇɌ ĨɌ ŜɂāĜŇŜŇƘĒɌ ģŇɌ ƆĨţƐŇĨƉŪɌ
ƆƉŪƐƆĨƘƘŇĝŪɌģŇɌƐƘƉāƘĨľŇĝāɌŇŢƆŪƉƘāţǃāȠ  

@ŇĝĨŢĜƉĨȢɌ ÒĨĝŃɌ ʈɌ cţţŪƴāƘŇŪţɌȹɌ
cţţŪƴāǃŇŪţĨɌ ƐŪĝŇāŜĨȠɌ uāɌ ƘĨĝţŪŜŪľŇāɌ
ĝŪŢĨɌāŜŜĨāƘŪɌƆĨƉɌƴŇţĝĨƉĨɌŜĨɌƆƉŪƐƐŇŢĨɌ
ƐǊģĨȠ  

ZĨţţāŇŪȢɌ @ŇľŇƘāŜɌ ƵāƉĨţĨƐƐȠɌ
:ŪţƐāƆĨƴŪŜĨǃǃāɌ ģĨŜŜɂŇŢƆāƘƘŪɌ ģĨŜŜāɌ
ƘƉāƐĽŪƉŢāǃŇŪţĨɌ ģŇľŇƘāŜĨɌ āɌ ŜŇƴĨŜŜŪɌ
ŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴŪɌĨɌƐŪĝŇāŜĨȠ  

YĨĜĜƉāŇŪȢɌ |ĨƵɌ îāƻƐɌ ŪĽɌ îŪƉřŇţľȠɌ
:ŪŢĨɌ ƐŪţŪɌ ĝāŢĜŇāƘĨɌ ŜĨɌ ĝŪŢƆĨƘĨţǃĨɌ
ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţāŜŇɌĨɌŜĨɌŢŪģāŜŇƘĒɌģŇɌŜāƴŪƉŪȠ  

{āƉǃŪȢ Ɍ|ĨƵɌ îāƻƐɌ ŪĽɌ uŇƴŇţľȠɌ :ŪŢĨɌ
ƐŪţŪɌ ĝāŢĜŇāƘĨɌ ŜĨɌ āĜŇƘƞģŇţŇɌ ĨɌ ŜĨɌ
ŢŪģāŜŇƘĒɌ ģŇɌ ľĨƐƘŇŪţĨɌ ģĨŜŜāɌ
ƈƞŪƘŇģŇāţŇƘĒȠ 

cŜɌ:ŪŢŢƞţŇƘƻɌ{āţāľĨƉ 



{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌ
ģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 

¤ľľŇɌ ƘƞƘƘĨɌ ŜĨɌ ŇŢƆƉĨƐĨɌ ƐƘāţţŪɌ
āĽĽƉŪţƘāţģŪɌŇŜɌƘĨŢāɌģĨŜɌ|ƞŪƴŪɌ{ŪģŪɌģŇɌ
uāƴŪƉāƉĨɌ ŢāɌ ƐƆĨƐƐŪɌ ţŪţɌ ŃāţţŪɌ ģāƘŇɌ
ƐƞĽǊĝŇĨţƘŇɌ ƆĨƉɌ ƆƉĨţģĨƉĨɌ ŜĨɌ ģĨĝŇƐŇŪţŇɌ
ĝŪƉƉĨƘƘĨȠɌ@āɌƈƞŇɌŜɂŇģĨāɌģŇɌŜāţĝŇāƉĨɌƞţāɌ

ƉŇĝĨƉĝā-āǃŇŪţĨɌŪƴƴĨƉŪɌƞţɌŜāƴŪƉŪɌĝŃĨɌƞţŇƐĝāɌ
ƐƘƞģŇŪɌĨɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨȠ   



ǒǏɌɌɌɌɌ 

 

@āɌ ƈƞāŜĨɌ ƐŇƘƞāǃŇŪţĨɌ ƆāƉƘĨɌ ŜāɌ
ƉŇĝĨƉĝā  

ÊŇāŢŪɌ āŜŜɂŇţŇǃŇŪɌ ģŇɌ ƞţāɌ ƐĨĝŪţģāɌ
ƉŇƴŪŜƞǃŇŪţĨɌ ƐŪĝŇŪ-ƘĨĝţŇĝāȠɌ uāɌ ƆƉŇŢāɌ ĶɌ
āƴƴĨţƞƘāɌţĨľŜŇɌāţţŇɌɁǔǏɌĨɌŃāɌƆŪƉƘāƘŪɌāɌ
ĝāƆŇƉĨɌĝŃĨɌŜĨɌƐĝĨŜƘĨɌģŇɌƆƉŪľĨƘƘāǃŇŪţĨɌ
ŪƉľāţŇǃǃāƘŇƴāɌ ģĨƴŪţŪɌ ĨƐƐĨƉĨɌ ƉĨƐĨɌ
ĝŪĨƉĨţƘŇɌ ĝŪţɌ ŜĨɌ ƆƉĨĽĨƉĨţǃĨɌ ĨɌ ŜĨɌ
ĝāƉāƘƘĨƉŇƐƘŇĝŃĨɌ ģĨŜŜĨɌ ÀĨƉƐŪţĨȠɌ
uɂŪĜŇĨƘƘŇƴŪɌ ĨƉāɌ āŜŜŪƉāɌ ŜāɌ ģĨǊţŇǃŇŪţĨɌ
ģĨŜŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒɌāŜŜɂŇţƘĨƉţŪɌģĨŜŜĨɌāǃŇĨţģĨȠɌ
¤ľľŇȡɌ ĝŇɌ ĝŪţĽƉŪţƘŇāŢŪɌ ĝŪţɌ ƞţāɌ
ƘĨĝţŪŜŪľŇāɌĝŃĨɌƆƞŶɌŇţƴĨĝĨɌģĨĝŪŢƆŪƉƉĨɌ
ŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒȠɌuĨɌÀĨƉƐŪţĨɌƐƴŪŜľŪţŪɌŇɌƆƉŪƆƉŇɌ
ĝŪŢƆŇƘŇɌŇţɌŢŪģŇɌƆƉŇŢāɌŇŢƆĨţƐāĜŇŜŇȠɌEɌ
ƈƞĨƐƘŪɌ ţŪţɌ ƉŇľƞāƉģāɌ ƐŪŜŪɌ ŜĨɌ āƘƘŇƴŇƘĒɌ
ŪƆĨƉāƘŇƴĨȡɌ ŢāɌ āţĝŃĨɌ ĨɌ ƐŪƆƉāƘƘƞƘƘŪɌ ŇɌ
ƆƉŪĝĨƐƐŇɌĝƉĨāƘŇƴŇɌĨɌģĨĝŇƐŇŪţāŜŇȡɌŜĨľāƘŇɌ
āŜŜɂŇţţŪƴāǃŇŪţĨȡɌĝŃĨɌƐŇɌľĨţĨƉāţŪɌģāŜŜāɌ
ĽƞƐŇŪţĨɌģɂŇţĽŪƉŢāǃŇŪţŇȠ  

ɌƈƞĨƐƘŇɌĨŜĨŢĨţƘŇȡɌĝŃĨɌĨţƘƉāţŪɌŇţɌľŇŪĝŪɌ
ţĨŜɌ ƆĨţƐāƉĨɌ Ŝɂ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨɌ ģĨŜɌ
ŜāƴŪƉŪȡɌȿÊŢāƉƘɌ ŜŜŇāţĝĨɀɌāľľŇƞţľĨɌƞţɌ
ţƞŪƴŪɌ ĨŜĨŢĨţƘŪɌ ģŇɌ āţāŜŇƐŇȢɌŇɌ ŜƞŪľŃŇȠɌ
|ĨŜŜāɌƆƉŇŢāɌƉŇƴŪŜƞǃŇŪţĨɌƐŪĝŇŪ-ƘĨĝţŇĝāɌŇɌ
ŜƞŪľŃŇɌ ƉĨƐƘāƴāţŪɌ ƈƞĨŜŜŇɌ ģĨŜŜāɌ ƐŇţľŪŜāɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨȠɌ ¤ľľŇɌ ŜŪɌ ƐĝĨţāƉŇŪɌ
ŇţģŇĝāɌĝŃĨɌŜāɌƐŇţƘĨƐŇɌƐŪĝŇŪ-ƘĨĝţŇĝāɌƆƞŶɌ
āƴƴĨţŇƉĨɌ ŇţɌ ŜƞŪľŃŇɌ ƆƉŪĽŪţģāŢĨţƘĨɌ
ģŇƴĨƉƐŇɌ ĨɌ ĝŪţƘāŢŇţāƘŇȠɌ uāɌ ƉŇĝĨƉĝāɌ ŇţɌ
ƈƞĨƐƘŪɌ ƐĨţƐŪɌ ĶɌ ŜɂŪĝĝāƐŇŪţĨɌ ƆĨƉɌ
ƉāĝĝŪľŜŇĨƉĨɌģāƘŇɌƐƞɌƈƞĨŜŜŪɌĝŃĨɌƐāƉĒɌŇŜɌ
ţƞĝŜĨŪɌģĨŇɌŢŪģĨŜŜŇɌģŇɌƆƉŪľĨƘƘāǃŇŪţĨɌĨɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨɌģĨŜɌĽƞƘƞƉŪȠ  

cŜɌŢĨƘŪģŪ  

uāɌ ĝŪƐāɌ ƆŇƦɌ ŇŢƆŪƉƘāţƘĨɌ ƐāƉĒɌ ŇŜɌ
ƆƉŪĝĨƐƐŪȠɌ ŜɌ ģŇɌ ŜĒɌ ģŇɌ ƈƞĨŜŜŪɌ ĝŃĨɌ
ŢŇƐƞƉŇāŢŪȡɌ ŇŜɌ ĝŪŢĨɌ ŜŪɌ ŢŇƐƞƉŇāŢŪɌ ĶɌ
ĝĨţƘƉāŜĨȠɌ SɌ ƐƘāƘŪɌ ƆƉŪľĨƘƘāƘŪɌ ƞţɌ
ĝŜāƐƐŇĝŪɌģŇƐĨľţŪɌģŇɌāţāŜŇƐŇɌĨƺ-āţƘĨɌĨģɌ
Ĩƺ-ƆŪƐƘȡɌĝŃĨɌĝŪţƐĨţƘāɌģŇɌƴāŜƞƘāƉĨɌľŜŇɌ
ĨĽĽĨƘƘŇɌ ģĨŜŜɂĨƐƆĨƉŇĨţǃāɌ ģĨŜŜĨɌ ÀāŜĨƐƘƉĨɌ
ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɌ ƐƞŜɌ ĜĨţĨƐƐĨƉĨɌ ģĨŜŜĨɌ
ÀĨƉƐŪţĨɌĨɌƐƞŜŜāɌƈƞāŜŇƘĒɌģĨŜɌŜāƴŪƉŪɌŇţɌ
ƘĨƉŢŇţŇɌģŇɌƆƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒɌĨɌĝƉĨāƘŇƴŇƘĒȠɌuāɌ
ƉāĝĝŪŜƘāɌģĨŇɌģāƘŇɌāƴƴŇĨţĨɌŪƐƐĨƉƴāţģŪɌŇŜɌ
ľƉƞƆƆŪɌģĨŇɌÀŇŪţŇĨƉŇɌĝŃĨɌāƘƘƉāƴĨƉƐāţŪɌ
ƈƞĨƐƘāɌţƞŪƴāɌĨƐƆĨƉŇĨţǃāɌĨɌƞţɌľƉƞƆƆŪɌ
ģŇɌ ĝŪţƘƉŪŜŜŪɌ ĝŃĨȡɌ ŇţƴĨĝĨȡɌ ĝŪţƘŇţƞāɌ āɌ
ŜāƴŪƉāƉĨɌţĨŜŜāɌĝŪţģŇǃŇŪţĨɌƘƉāģŇǃŇŪţāŜĨȠɌ
ÂƞĨƐƘŪɌ ĝŪţƐĨţƘŇƉĒɌ ģŇɌ ŢŇƐƞƉāƉĨɌ ŇɌ
ĝāŢĜŇāŢĨţƘŇɌ ƘƉāɌȿƆƉŇŢāɀɌĨɌȿģŪƆŪɀȡɌ
ĝāƆĨţģŪɌ ƐĨɌ ƐŪţŪɌ ĨĽĽĨƘƘŇƴāŢĨţƘĨɌ
ƉŇĝŪţģƞĝŇĜŇŜŇɌ āŜŜĨɌ ţƞŪƴĨɌ ŢŪģāŜŇƘĒɌ ģŇɌ
ŜāƴŪƉŪɌţĨŜŜĨɌÀāŜĨƐƘƉĨɌÃĨŜāǃŇŪţāŜŇȠ  

ZŜŇɌŇţģŇĝāƘŪƉŇɌģĨŜŜāɌƉŇĝĨƉĝā  

ÊŪţŪɌƐƘāƘŇɌŇģĨţƘŇǊĝāƘŇɌāŜĝƞţŇɌŇţģŇĝāƘŪƉŇɌ
ƆƉŪƆƉŇɌ ģĨŇɌ ŢŪŢĨţƘŇɌ Ĩƺ-āţƘĨɌ ĨģɌ Ĩƺ-
ƆŪƐƘȡɌĨɌāŜƘƉŇɌĝŃĨɌƐŪţŪɌŇţƴĨĝĨɌŇŢŢāţĨţƘŇɌ
āŜɌƆƉŪľĨƘƘŪȠɌcɌƆƉŇŢŇɌŢŇƐƞƉāţŪɌŜɂŇŢƆāƘƘŪɌ
ģĨŜŜāɌ ƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨɌ ƐƞɌ ĽāƘƘŪƉŇɌ ģŇɌ
ƆĨƉĽŪƉŢāţĝĨɌ ĝŃĨɌ ĨţƘƉāţŪɌ ƆŇƦɌ
ģŇƉĨƘƘāŢĨţƘĨɌ ŇţɌ ľŇŪĝŪɌ ţĨŜŜāɌ
ƴāŜƞƘāǃŇŪţĨɌ ģŇɌ ŪƆƆŪƉƘƞţŇƘĒɌ ģĨŜŜĨɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇȠɌcɌƐĨĝŪţģŇɌƐŪţŪɌŇţƴĨĝĨɌ
ŇţģŇĝāƘŪƉŇɌ ģŇɌ ĨƐƆĨƉŇĨţǃāȡɌ ƈƞŇţģŇɌ ģŇɌ
ƆĨƉĝĨǃŇŪţĨɌģāɌƆāƉƘĨɌģĨŜŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌģĨŜɌ
ŜŪƉŪɌƴŇƐƐƞƘŪȠɌÒŪĝĝāţŪɌāƐƆĨƘƘŇɌĝŪŢĨɌŜāɌ

{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 



ǒǐɌɌɌɌɌ 

ĝāƆāĝŇƘĒɌģŇɌĝŪŜŜāĜŪƉāƉĨȡɌŜāɌƆƉŪƆĨţƐŇŪţĨɌ
āɌ ŇţţŪƴāƉĨȡɌ ŜɂĨƐƘĨţƐŇŪţĨɌ ĨɌ ŜɂāŢƆŇĨǃǃāɌ
ģĨŜŜĨɌƉĨƘŇɌģŇɌƉĨŜāǃŇŪţĨȡɌĝŃĨɌƆƞƉĨɌƐŪţŪɌ
ĝŪţƐŇģĨƉāƘĨɌŪľľŇɌģāŜŜĨɌ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇɌ
āƉĨĨɌģŇɌƆĨƉĽŪƉŢāţĝĨȠ 

uāɌĝĨţƘƉāŜŇƘĒɌ
ģĨŜŜɂ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨ 

uɂ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨɌģŇƴĨţƘāɌƞţāɌƐƆĨĝŇĨɌģŇɌ
ƆŇāƘƘāĽŪƉŢāɌƐƞŜŜāɌƈƞāŜĨɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌƐŇɌ
ŇţţĨƐƘāţŪɌĝŪţɌŜĨɌƆƉŪƆƉŇĨɌĝŪŢƆĨƘĨţǃĨɌ
ŇţɌƞţɌŇţƐŇĨŢĨɌģŇɌƆƉŪĝĨƐƐŇɌĨɌāƘƘŇƴŇƘĒȠɌíŇɌ
āƆƆāƉƘĨţľŪţŪɌŇţɌƞţāɌŢŪģāŜŇƘĒɌĝŃĨɌĶɌ
ŪƴƴŇāŢĨţƘĨɌ ŢŪŜƘŪɌ ģŇƴĨƉƐāɌ ģāɌ ƈƞĨŜŜāɌ
ƘƉāģŇǃŇŪţāŜĨȡɌ ƆŇƦɌ ĽƞţǃŇŪţāŜĨɌ ĨɌ
ƐƆĨĝƞŜāƘŇƴāȠɌSɌƞţāɌƘĨţģĨţǃāɌŇţɌƉĨāŜƘĒɌ
ľŇĒɌŇţɌāƘƘŪȡɌƐŪƆƉāƘƘƞƘƘŪɌƆĨƉɌƈƞĨŇɌƉƞŪŜŇɌ
ĝŃĨɌ ƆĨƉŢĨƘƘŪţŪɌ āŜɌ ŜāƴŪƉāƘŪƉĨɌ ģŇɌ
ƐĝĨľŜŇĨƉĨɌ ģŪƴĨɌ ĨɌ ĝŪŢĨɌ ŇţƐĨƉŇƉƐŇɌ
āŜŜɂŇţƘĨƉţŪɌ ģĨŜŜāɌȿƆŇāƘƘāĽŪƉŢāɀȠɌØţāɌ
ƐĨĝŪţģāɌ ƆŪƐƐŇĜŇŜŇƘĒɌ ĶɌ ĝŃĨɌ ŜĨɌ

¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇɌ ƆƞţƘŇţŪɌ āɌ ŢāţƘĨţĨƉĨɌ
ƐĨţƐŪɌĝŪŢƞţŇƘāƉŇŪɌāƘƘƉāƴĨƉƐŪɌŢŪŢĨţƘŇɌ
ĝŃĨɌ ƉāĽĽŪƉǃŇţŪɌ ŜɂŇģĨţƘŇƘĒɌ ŜĨľāƘāɌ āŜŜŪɌ
ƐƘāƉĨɌŇţƐŇĨŢĨȠɌ@āɌƈƞĨƐƘŪɌƆƞţƘŪɌģŇɌƴŇƐƘāɌ
ƐŪƐƘĨƉƉĨŢŪɌ ĨɌ āƴƉĨŢŪɌ ŢŪģŪɌ ģŇɌ
ŪƐƐĨƉƴāƉĨɌŜŪɌƐƴŇŜƞƆƆŪɌģŇɌţƞŪƴĨɌƉŇƘƞāŜŇƘĒɌ
ĨɌţƞŪƴŇɌŜƞŪľŃŇȠ 

:ŪŢĨɌ ĝāŢĜŇāɌ ŇŜɌ ƉāƆƆŪƉƘŪɌ ƘƉāɌ
¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨɌĨɌŜāƴŪƉāƘŪƉĨ 

ÀĨƉɌ Ŝɂ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨɌ ƈƞĨƐƘŪɌ
ĝŃŇāƉāŢĨţƘĨɌ ƐŇľţŇǊĝŃĨƉĒɌ
ƞţɂāŜƘĨƉāǃŇŪţĨɌ ģĨŜɌ ƉāƆƆŪƉƘŪɌ ģŇɌ ĽŪƉǃāȠɌ
ÊāƉĒɌƆŇƦɌƴĨƉŪɌĝŃĨɌŇţɌƆāƐƐāƘŪȡɌĝŃĨɌţŪţɌ
ƐŪŜŪɌ Ŝɂ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨɌ ƐĝĨľŜŇĨɌ ŜāɌ
ƆĨƉƐŪţāȡɌ ŢāɌ āţĝŃĨɌ ŜĨɌ ÀĨƉƐŪţĨɌ
Ŝɂ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţĨȠɌ ÒƞƘƘĨɌ ŜĨɌ ŇţģāľŇţŇȡɌ āɌ
ƆāƉƘŇƉĨɌ ģāɌ ƈƞĨŜŜāɌ ģŇɌ ZāŜŜƞƆȡɌ ŇţģŇĝāţŪɌ
ĝŃĨɌ ţĨŜŜĨɌ ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇɌ ŜĨɌ ÀĨƉƐŪţĨɌ
āŜƘāŢĨţƘĨɌ ŢŪƘŇƴāƘĨɌ ƉāƆƆƉĨƐĨţƘāţŪɌ
ƐŪŜŪɌ ŇŜɌ ǐǏʄȠɌ ÃŇƐƆĨƘƘŪɌ āŜŜāɌ

{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 



ǒǑɌɌɌɌɌ 

 

ƆƉĨŪĝĝƞƆāǃŇŪţĨɌ ƐŪŜŜĨƴāƘāɌ ģāɌ ŢŪŜƘŇɌ ƐƞŜɌ
ƴĨţŇƉɌ ŢĨţŪɌ ģĨŜŜāɌ ƆƉĨƐĨţǃāɌ ŇţɌ ƞĽǊĝŇŪȡɌ
ƉŇƘĨţľŪɌ ĝŃĨɌ ŜāɌ ƐŪŜƞǃŇŪţĨɌ āŜɌ ƆƉŪĜŜĨŢāɌ
ģĨŜŜɂĨţľāľĨŢĨţƘɌƴāģāɌĝĨƉĝāƘāɌāŜƘƉŪƴĨȠ 

uĨɌ @ŇƉĨǃŇŪţŇɌ ÃŇƐŪƉƐĨɌ ØŢāţĨɌ ŃāţţŪɌ ƞţāɌ
ľƉāţģĨɌ ŪĝĝāƐŇŪţĨɌ ģŇɌ ƉŇƆƉĨţģĨƉĨɌ āɌ ĽāƉĨɌ
ƈƞĨŜŜŪɌĝŃĨɌƆĨƉɌŢŪŜƘŇɌāţţŇɌŃāţţŪɌƐŢĨƐƐŪɌģŇɌ
ĽāƉĨȡɌ ĝŇŪĶɌ ģŇƴĨţƘāƉĨɌ ĝĨţƘƉŪɌ ģŇɌ
ƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨȡɌ ƞţɌ ŜƞŪľŪɌ ţĨŜɌ ƈƞāŜĨɌ ŜāɌ
ĝŪŢƆƉĨţƐŇŪţĨɌ ģĨŜŜĨɌ ƴāƉŇāĜŇŜŇɌ ŜĨľāƘĨɌ āŜŜĨɌ
ÀĨƉƐŪţĨɌ ƐŇāɌ ƴĨƉāȡɌ ĜāƐāƘāɌ ƐƞɌ ĨƴŇģĨţǃĨɌ
ƐĝŇĨţƘŇǊĝŃĨɌƈƞāŜŇƘāƘŇƴĨɌĨɌƈƞāţƘŇƘāƘŇƴĨȠɌÀĨƉɌ
āţţŇɌŇɌƆƉŪĝĨƐƐŇɌģŇɌƐĨŜĨǃŇŪţĨȡɌģŇɌƐƴŇŜƞƆƆŪɌĨɌ
ģŇɌāţāŜŇƐŇɌģŇɌƆĨƉĽŪƉŢāţĝĨɌƐŇɌƐŪţŪɌĜāƐāƘŇɌƐƞɌ
ƘĨŪƉŇĨɌ ƐĜāľŜŇāƘĨȡɌ ƆĨƉĝŃĩɌ ţŪţɌ
ƐƞĽǊĝŇĨţƘĨŢĨţƘĨɌƘĨƐƘāƘĨȡɌĨɌƘƉŪƆƆŪɌƐƆĨƐƐŪɌ
ŇŜɌƉƞŪŜŪɌģŇɌƞţɌƉĨƐƆŪţƐāĜŇŜĨɌģŇɌƆĨƉĽŪƉŢāţĝĨɌ
ŢāţāľĨŢĨţƘɌ ƐŇɌ ĶɌ ƉŇģŪƘƘŪɌ āŜŜāɌ
ĝŪŢƆŇŜāǃŇŪţĨɌ ģŇɌ ƐĝŃĨģĨɌ ƐƞľŜŇɌ ƐƘāƘŇɌ ģŇɌ
āƴāţǃāŢĨţƘŪȠɌ ØţɌ ĝāŢĜŇŪɌ ģŇɌ ƆāƐƐŪɌ
āƞŢĨţƘĨƉĒɌ āţĝŃĨɌ ŜɂāƘƘƉāƘƘŇƴŇƘĒɌ ģŇɌ ƞţāɌ
ƆƉŪĽĨƐƐŇŪţĨɌĝŃĨɌĶɌŢŪŜƘŪɌĜĨŜŜāɌĨɌƆƞŶɌģāƉĨɌ
ƘāţƘŇƐƐŇŢŪȡɌŢāɌĝŃĨɌƘāŜƴŪŜƘāɌƐŇɌƐĝŪţƘƉāɌĝŪţɌ
ŜāɌ ģƞƉāɌ ƉĨāŜƘĒȡɌ ŢŪŜƘŪɌ ŪƆĨƉāƘŇƴāɌ ĨɌ
ƘƉāţƐāǃŇŪţāŜĨȡɌĝŃĨɌƐĝŪƉāľľŇāɌŜĨɌÀĨƉƐŪţĨɌ
ƆŇƦɌĜƉŇŜŜāţƘŇȠ 

ÒŪƉţĨƉĨŢŪɌŢāŇɌƆŇƦɌŇţģŇĨƘƉŪȧ  

|ĨŜŜĨɌ ¤ƉľāţŇǃǃāǃŇŪţŇɌ ĝŇɌ ƐŪţŪɌ ŢŪŜƘĨɌ
ƘĨţƘāǃŇŪţŇɌ ģŇɌ ƘŪƉţāƉĨɌ āŜŜāɌ ƐŇƘƞāǃŇŪţĨɌ
ƆƉĨĝĨģĨţƘĨɌāŜŜāɌƆāţģĨŢŇāȠɌØţɌƉŇƘŪƉţŪɌāŜɌ
ƆāƐƐāƘŪɌƐāƉĨĜĜĨɌƆĨƉĝĨƆŇƘŪɌŇţɌŢŪģŪɌŢŪŜƘŪɌ
ţĨľāƘŇƴŪɌ ģāŜŜĨɌ ÀĨƉƐŪţĨȠɌ ţģāƉĨɌ ƴĨƉƐŪɌ ŇŜɌ
ţƞŪƴŪɌţŪţɌƐāƉĒɌƆĨƉŶɌƞţāɌŢāƉĝŇāɌľŜŪƉŇŪƐāȠɌ
:ŇɌ ƐāƉāţţŪɌ ŢŪŜƘŇɌ ŪƐƘāĝŪŜŇɌ ģāɌ āĽĽƉŪţƘāƉĨɌ
ƐƞŜŜāɌƐƘƉāģāȠ  

{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 



ǒǒɌɌɌɌɌ 

@ĨƘƘāľŜŇŪɌŇţģŇĝāƘŪƉŇ 
cŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇɌĨɌŇŜɌƐƞŪɌƘĨāŢɌģŇɌƉŇĝĨƉĝāƘŪƉŇȡɌŃāţţŪɌģĨǊţŇƘŪɌŜĨɌǓɌģŇŢĨţƐŇŪţŇɌŪľľĨƘƘŪɌ
ģŇɌƐƘƞģŇŪɌģĨŜŜāɌƉŇĝĨƉĝā-āǃŇŪţĨɌƆĨƉɌŇɌĝāŢƆŇŪţŇɌŇţģŇƴŇģƞāƘŇȢ 

9ĨţĨƐƐĨƉĨ 
ÊƘāƘŪɌ āƉŢŪţŇĝŪɌ ģŇɌ ƞţāɌ ƆĨƉƐŪţāɌ ŇţɌ ƘĨƉŢŇţŇɌ ģŇɌ ƐāŜƞƘĨɌ ǊƐŇĝāɌ ĨɌ
ŢĨţƘāŜĨȠ 

|ŪƴĨŜƘƻ 
:āƆāĝŇƘĒɌĝƉĨāƘŇƴĨȡɌŇţţŪƴāǃŇŪţĨɌĨɌǋĨƐƐŇĜŇŜŇƘĒȠɌ ĜŇŜŇƘĒɌģŇɌāƐƐŪƉĜŇƉĨɌ
ĨȭŪɌľĨţĨƉāƉĨɌţĨŜɌƆƉŪƆƉŇŪɌƐƆāǃŇŪɌĝŪľţŇƘŇƴŪɌĨɌģŇɌāǃŇŪţĨɌĨŜĨŢĨţƘŇɌ
ŇţāƐƆĨƘƘāƘŇɌƐŇāɌŇţɌģĨĝŜŇţāǃŇŪţĨɌƆŪƐŇƘŇƴāɌĝŃĨɌţĨľāƘŇƴāȠ 

ÀƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒ 
cŢƆāƘƘŪȡɌ ƆĨƉĽŪƉŢāţĝĨɌ ĨģɌ ĨĽǊĝāĝŇāȠɌ ÃāƆƆŪƉƘŪɌ ƘƉāɌ ƉŇƐŪƉƐĨɌ
ŇŢƆŇĨľāƘĨɌ ĨɌ ƉŇƐƞŜƘāƘŇɌ ŪƘƘĨţƞƘŇɌ ţĨŜŜāɌ ƆƉŪƐƆĨƘƘŇƴāɌ ģŇɌ ƞţɌ ģāƘŪɌ
ŪƉŇǃǃŪţƘĨɌƘĨŢƆŪƉāŜĨȠ 

|ĨƘƵŪƉř 
{ŇƐƞƉāɌ ģĨŜŜĨɌ ƉĨŜāǃŇŪţŇɌ ģŇɌ ƉĨĝŇƆƉŪĝŇƘĒɌ ŇţƐƘāƞƉāƘĨɌ ĝŪţɌ ŜĨɌ āŜƘƉĨɌ
ÀĨƉƐŪţĨɌȱƐĝāŢĜŇŪɌģŇɌŇģĨĨȡɌĝŪţƐŇľŜŇȡɌŇţĽŪƉŢāǃŇŪţŇɌĨɌĝŪţƘāƘƘŇȲɌȠ 

{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 



ǒǓɌɌɌɌɌ 



ǒǔɌɌɌɌɌ 

ÀĨƉɌƈƞĨƐƘŪɌŇţģŇĝāƘŪƉĨȡɌāŜŜāɌŜƞĝĨɌģĨŇɌƆƉŇŢŇɌŢĨƐŇɌģŇɌƐƆĨƉŇŢĨţƘāǃŇŪţĨȡɌĨŢĨƉľĨɌƞţɌƘƉĨţģɌ
ƆŪƐŇƘŇƴŪɌŇţɌĽāƴŪƉĨɌģĨŇɌÀŇŪţŇĨƉŇȠ 
ÒƞƘƘāƴŇāȡɌ ŇŜɌ ľāƆȡɌ ƆĨƉɌ ģŇƴĨţƘāƉĨɌ ƐƘāƘŇƐƘŇĝāŢĨţƘĨɌ ƉŇŜĨƴāţƘĨȡɌ āƴƉĨĜĜĨɌ ĜŇƐŪľţŪɌ ģŇɌ ƞţɌ
ŪƉŇǃǃŪţƘĨɌƘĨŢƆŪƉāŜĨɌƆŇƦɌāŢƆŇŪȡɌŇţɌŢŪģŪɌƘāŜĨɌģāɌĝŪţĽĨƉŢāƉĨɌƈƞāţƘŪɌĨŢĨƉƐŪȠ 

9ĨţĨƐƐĨƉĨ 

cɌƉŇƐƞŜƘāƘŇɌģĨŜŜāɌƉŇĝĨƉĝā 

{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 

ZŜŇɌŇţģŇĝāƘŪƉŇɌƐŪţŪɌƉŇƆŪƉƘāƘŇȡɌƆĨƉɌĽāĝŇŜŇƘĒɌģŇɌĝŪŢƆƉĨţƐŇŪţĨɌĨɌāţāŜŇƐŇȡɌāģɌƞţɌƆƞţƘĨľľŇŪɌƐƞɌƐĝāŜāɌ
ģāɌǏɌāɌǐǏǏȠɌÀĨƉɌŪľţŇɌƉŇŜĨƴāǃŇŪţĨɌƐŇɌĶɌĝāŜĝŪŜāƘŪɌŜŪɌƐĝŪƉĨɌŢĨģŇŪɌģĨŇɌģƞĨɌľƉƞƆƆŇɌĨɌŜĨɌģŇĽĽĨƉĨţǃĨɌ
ƐŪţŪɌƐƘāƘĨɌŢŇƐƞƉāƘĨɌāƘƘƉāƴĨƉƐŪɌƞţɌƘ-ƘĨƐƘɌƆĨƉɌŜāɌĝŪŢƆāƉāǃŇŪţĨɌƘƉāɌŢĨģŇĨȠ 



ǒǕɌɌɌɌɌ 

ÀĨƉɌƈƞĨƐƘŪɌŇţģŇĝāƘŪƉĨȡɌĶɌƴŇƐŇĜŇŜĨɌƞţɌƘƉĨţģɌŇţɌĝƉĨƐĝŇƘāɌƆĨƉɌŇɌÀŇŪţŇĨƉŇȠɌÊŇɌƆƞŶɌƈƞŇţģŇɌ
āĽĽĨƉŢāƉĨɌŜɂŇƆŪƘĨƐŇɌģŇɌŇŢƆāƘƘŪɌƆŪƐŇƘŇƴŪɌţĨŜŜĨɌÀāŜĨƐƘƉĨɌƐƞɌƈƞĨƐƘāɌģŇŢĨţƐŇŪţĨɌģŇɌƉŇĝĨƉĝāȠɌ 

|ŪƴĨŜƘƻ 

{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 



ǒǖɌɌɌɌɌ 

ÀƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒ 
ÀĨƉɌƈƞĨƐƘŪɌŇţģŇĝāƘŪƉĨȡɌţŪţɌƴĨţľŪţŪɌŢŪƐƘƉāƘŇɌƴāŜŪƉŇɌƐƘāƘŇƐƘŇĝāŢĨţƘĨɌģŇĽĽĨƉĨţƘŇɌƘƉāɌŇɌģƞĨɌ
ĝāŢƆŇŪţŇȡɌ āģɌ ŇţģŇĝāƉĨɌ ĝŃĨɌ ŜāɌ ĽƉĨƈƞĨţƘāǃŇŪţĨɌ ģĨŜŜĨɌ ÀāŜĨƐƘƉĨɌ ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɌ ĨɌ ŜāɌ
ƆāƉƘĨĝŇƆāǃŇŪţĨɌāŜŜĨɌāƘƘŇƴŇƘĒɌģĨŜɌƆāŜŇţƐĨƐƘŪɌĽŪƉŢāƘŇƴŪȡɌţŪţɌŇţĝŇģāţŪɌţĨľāƘŇƴāŢĨţƘĨɌ
ƐƞŜŜāɌƆƉŪģƞƘƘŇƴŇƘĒɌŇţģŇƴŇģƞāŜĨȠɌ 

{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 



ǒǗɌɌɌɌɌ 

|ĨƘƵŪƉř 
ÀĨƉɌƈƞĨƐƘŪɌŇţģŇĝāƘŪƉĨɌĶɌƉŇŜĨƴāĜŇŜĨɌƞţɌƘƉĨţģɌŇţɌĝƉĨƐĝŇƘāɌƆĨƉɌŇɌÀŇŪţŇĨƉŇȡɌĝŃĨɌţĨŜɌŢĨƐĨɌģŇɌ
ŢāƉǃŪɌŪĽĽƉĨɌƞţāɌĨƴŇģĨţǃāɌƐŇľţŇǊĝāƘŇƴāɌƘƉāɌŇɌģƞĨɌľƉƞƆƆŇȠɌÊŇɌƆƞŶȡɌƈƞŇţģŇȡɌĝŪţĽĨƉŢāƉĨɌ
ŜɂŇƆŪƘĨƐŇɌ ģŇɌ ŇŢƆāƘƘŪɌ ƆŪƐŇƘŇƴŪɌ ģĨŜŜĨɌ ÀāŜĨƐƘƉĨɌ ÃĨŜāǃŇŪţāŜŇɌ ƐƞɌ ƈƞĨƐƘāɌ ģŇŢĨţƐŇŪţĨɌ ģŇɌ
ƉŇĝĨƉĝāȠ 

{ŇƐƞƉāƉĨɌƆĨƉɌģĨĝŇģĨƉĨȢ 
ŜāɌƉŇĝĨƉĝāɌƐĝŇĨţƘŇǊĝāɌģĨŜɌÀƉŪĽȠɌuƞĝāɌÊŪŜāƉŇ 




































